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Wprowadzenie

Proces opracowania Strategii Rozwoju Miasta 2ywiec na lata 2023-2030 rozpoczeto
w kwietniu 2023 r. Ramy prawne dla podjetych dziatan nadata UCHWALA NR
LX11/436/2022 RADY MIEJSKIEJ w 2YWCU zdnia 29 wrzesnia 2022 r. w sprawie:
przystapienia do sporzadzenia Strategii Rozwoju Gminy 2ywiec na lata 2023-2030
oraz okreslenia szczegb6towego trybuiharmonogramu opracowania projektu
strategii, w tym trybu konsultacji.

Za koordynacje prac nad nowa strategig rozwoju odpowiedzialny byt zespot Centrum
Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bienkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska, M. Widuch.
W procesie strategicznym wykorzystano komplementarne metody analityczne,
eksperckie i partycypacyjne.

Pierwszym etapem opracowania strategii rozwoju byto przeprowadzenie procesu
diagnostycznego obrazujgcego kondycje Zywca w ujeciu spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym. W analizie danych zastanych wykorzystano podejscie dynamiczne
i porobwnawcze. Poza analizg statystyk publicznych wykorzystano takze badania
wywotane: ankiete zmieszkancami miasta oraz zuczniami ostatnich klas szkot
ponadpodstawowych.  Whnioski o charakterze jakosciowym zostaty natomiast
zebrane podczas warsztatow diagnostycznych oraz pogtebionych wywiadow
indywidualnych z kluczowymi osobami w miescie odpowiedzialnymi za lokalng
polityke rozwoju.

W ramach kolejnego etapu przeprowadzono cztery warsztaty strategiczne
skupiajace przedstawicieli kluczowych podmiotow i instytuciji dziatajgcych na terenie
miasta, m.in. przedstawicieli wtadz samorzadowych miasta i powiatu, pracownikow
Urzedu Miasta, radnych, reprezentantow instytucji publicznych i spotecznych, spotek
komunalnych oraz przedsiebiorcow. W ten sposéb pracowano nad misjg rozwoju
miasta wedtug modelu Ashridge oraz nad siatka celdow dla poszczegdlnych domen
rozwoju (analiza SWOT, cele strategiczne, cele operacyjne, proponowane Kierunki
dziatan). Jako uzupetnienie warsztatow zastosowano zmodyfikowang metode
delficka (dodatkowe pytania i zadania kierowane do uczestnikow warsztatow,
bazujgce na opracowanym iprzestanym materiale powarsztatowym). Dzieki temu
uczestnicy mieli mozliwos¢ indywidualnej i odtozonej w czasie analizy, co
wspomagato caty proces, a takze pozwalato na dopracowanie istotnych zagadnien
i kwestii.

Projekt Strategii Rozwoju Miasta Zywiec na lata 2023-2030 zostanie poddany
konsultacjom spotecznym a nastepnie opiniowaniu z Zarzadem Wojewodztwa
Slaskiego.

Strategia Rozwoju Miasta Zywiec na lata 2023-2030 jest efektemn wspolnej dyskusiji
podjete| przez reprezentantow roznych srodowisk nad strategicznymi kierunkami
rozwoju miasta na najblizsze lata. Przed uczestnikami prac strategicznych
postawiono kluczowe pytania o priorytetowe obszary dziatan, ktore przyczynia sie
do rozwoju miasta ipodniesienia jakosci zycia mieszkancow Zywca. Badania
spoteczne zmieszkancami oraz mtodziezg, atakze warsztaty diagnostyczne
i strategiczne zapewnity partycypacyjny aspekt opracowywania dokumentu.
Efektem powyzszych prac jest dokument, ktéory pozwala porzgadkowac
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i komunikowac plany rozwojowe Miasta, a jednoczesnie stanowi praktyczny
instrument zarzadzania lokalnym rozwojem.

Przebieg procesu tworzenia Strategii przedstawia ponizszy schemat.

PLAN PRAC NAD
STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZYWIEC NA LATA 2023-2030

| warsztat strategiczny
31 maja 2023

Diagnoza

sytuacji Il warsztat strategiczny
spoteczno- 21 czerwca 2023

gospodarczej

Konsultacje

projektu
Strategii Rozwoju

Il warsztat strategiczny e

(maj - czerwiec 2023) 5 lipca 2023 pazdziernik 2023)

IV warsztat - 19 lipca 2023
- rekomendacje do ksztattowania polityki @
przestrzennej B

Zawartos¢ Strategii Rozwoju Miasta Zywiec na lata 2023-2030 uwzelednienia
wymagania okreslone w obowigzujgcych przepisach prawa, w szczegolnosci w:

e ustawie zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,

e ustawie zdnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju,

e ustawie zdnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska,

e ustawie zdnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami,

e ustawie zdnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody,

e ustawie zdnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko,

e ustawie zdnia 20 lipca 2017 r. - Prawo wodne;

a je| struktura odpowiada logice procesu strategicznego. W dokumencie mozna
wyroznic 5 gtownych czesci nawigzujgcych do przebiegu opracowania strategii.
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CZESC DIAGNOSTYCZNA

Obejmuje rozdziat Whioski z diagnozy zawierajacy wyciag z przeprowadzonej diagnozy Miasta Zywiec
W ujeciu spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. Dane z diagnozy zostaty uzupetnione o gtéwne
whnioski z warsztatow i badan z mieszkancami, uczniami ostatnich klas szkét ponadpodstawowych oraz
spostrzezenia z wywiadow z kluczowymi osobami w miescie zaangazowanymi w polityke rozwoju.

"
.' CZESC STRATEGICZNA

W tej czesci przedstawiono misje rozwoju Miasta Zywiec sporzadzona wedtug 4-elementowego modelu
Ashridge, na ktoéry sktadaja sie: cel podstawowy, domeny strategicznego rozwoju, wartosci oraz
standardy dziatan (rozdziat Misja rozwoju miasta).

@ CZESC OPERACYJNA

Zawiera plany dziataii dla Miasta Zywiec do 2030 roku, w podziale na cele strategiczne, operacyjne oraz
proponowane kierunki dziatan dla kazdej domeny.

& CZESC PRZESTRZENNA

Pokazuje przestrzenny aspekt dokumentu strategii - OSI wojewddzkie i miejskie, strukture funkcjonalno-
przestrzenna miasta oraz wytyczne w zakresie ksztattowania przestrzeni w Zywcu (rozdziaty: Obszary
strategicznej interwencji, Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta oraz Ustalenia i rekomendacje w
zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Miescie).

08 CZESC WDROZENIOWA

W ostatniej czesci opisano najwazniejsze kwestie zwigzane z realizacjg i monitoringiem wdrozenia
strategii, w tym spoéjnos¢ z dokumentami wyzszego rzedu oraz wytyczne do sporzadzenia dokumentéw
wykonawczych (rozdziaty: System realizacji strategii oraz Ramy i Zrédta finansowania).

=,

(

Whnioski z diaghozy

W tym rozdziale przedstawiono syntetyczny wycigg najwazniejszych wnioskow
z przeprowadzonej diagnozy spoteczno-gospodarczej miasta 2ywiec, w podziale na
trzy czeSci obejmujgce zagadnienia spoteczne, gospodarcze iprzestrzenne.
Przedstawione informacje obejmuja dane liczbowe, opisy jakosciowe, jak rowniez
wyniki  badan  spotecznych  ispotkan  partycypacyjnych  zrealizowanych
z mieszkancami miasta iorganizacjami/instytucjami dziatajgcymi na jego terenie.
Analiza danych zastanych zostata przeprowadzona w oparciu o ogolnodostepne
dane (m.in. GUS BDL, OKE, PKW) dla jednostek porownawczych: srednich wartosci dla
wojewodztwa Slgskiego, powiatu zywieckiego, miasta Cieszyn, miasta i gminy
Wadowice oraz miasta i gminy Myslenice. Wramach prac diagnostycznych
przeprowadzono badania ankietowe on-line z mieszkancami miasta oraz uczniami
ostatnich klas zywieckich szkdt ponadpodstawowych. Z obu badan opracowano
raporty zawierajgce analize poszczegdlnych pytan badawczych.
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Wymiar spoteczny

— Niekorzystna sytuacja demograficzna — wyludnianie sie miasta (spadek liczby
mieszkancow 04,81% w latach 2017-2021), ujemny przyrost naturalny -
nizszy niz wartosci dla powiatu zywieckiego i wojewo6dztwa 5lgskiego (-7,99
w 2021 roku), ujemne saldo migracji (-4,4 w 2021 roku — wyraznie negatywne
trendy na tle jednostek poréwnawczych).

— W negatywne trendy wpisui3 sie deklaracje badanych uczniéw ostatnich klas
zywieckich szkot ponadpodstawowych - wiekszos€ z nich (54%) ma w planach
wyjazd ze swojej miejscowosci, prawie co trzeci badany nie jest jeszcze
w stanie okreslic tej kwestii (29%), ajedynie 17% ucznidw chce pozostac
w miejscu obecnego zamieszkania. Zjawisko to jest juz dostrzegane przez
lokalnych lideréw oraz uczestnikdw warsztatow diagnostycznych, ktorzy
w swoich wypowiedziach mowig o ,miescie emerytow”, ,wymieraniu miasta”
oraz braku skutecznej polityki mogace| przeciwdziata¢ ruchom migracyjnym
mtodego pokolenia.

Wykres 1. Deklaracje ucznidéw ostatnich klas szkét ponadpodstawowych dotyczace
najblizszej przysztoscii miejsca zamieszkania

B Bede kontynuowac dalszg nauke i

) . rownoczesnie podejme prace zarobkowa
Chce wyjechac 23% 9%

m Podejme statg prace zarobkowa

Jeszcze nie wiem 13%12% H Bede kontynuowac dalszg nauke
B Bede poszukiwac pomystu na siebie
Chce pozostaé 32% 39% Reep pomy

: ‘ " MInne
0% 50% 100%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan z uczniami, n=179.

— Starzenie sie spoteczenstwa — rosngca liczba oséb w wieku poprodukcyjnym
(wzrost 05% miedzy rokiem 2012 a2021) oraz wartos¢ wspotczynnika
obcigzenia demograficznego osobami starszymi.

— W poroéwnaniu do innych analizowanych jednostek Miasto 2Zywiec
charakteryzowato sie najnizszymi  wynikami egzamindw po szkole
podstawowej, jednak wlatach 2019-2022 obserwuje sie poprawe
w egzaminach z matematyki i jezyka angielskiego.

— Na przestrzeni lat 2017-2021 w 2ywcu obserwuje sie wzrost liczby dzieci
w przedszkolach i innych formach wychowania przedszkolnego
w przeliczeniu na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat. W latach 2017-2021 Miasto
odnotowuije najwieksza tendencje wzrostowa (10%) wsrod analizowanych
JST. Warto za to zwroécic uwage na problem opieki ztobkowej, ktory wsrod
0gotu ankietowanych mieszkancow nie zyskat zbyt duzego znaczenia (14,0%),
natomiast dla grupy wiekowe| 26-35, czyli potencjalnych rodzicow, jest
bardziej dotklivy (29,5% wskazan).




Strategia Rozwoju Miasta Zywiec na lata 2023-2030

— W 2Zywcu w latach 2020-2022 obserwowany jest wzrost liczby imprez
kulturalnych (35%), ktorych Miejskie Centrum Kultury byto organizatorem lub
wspotorganizatorem. Najwieksza dodatnia dynamika zmian wystepuje
w przypadku spektakli kabaretowych iteatralnych - 180%. Wsrod
organizowanych imprez najwiekszy udziat w 2022 roku zajmowaty koncerty
muzyki rozrywkowej orazwydarzenia charytatywne (26%). Silna marka
wydarzen kulturalnych na state wpisanych w kalendarz imprez m.in.: Meskie
Granie, Tydzien Kultury Beskidzkiej, Festiwal Miasto Zmystow.

— Aktywne dziatania integrujace i animujgce lokalng spotecznos¢ m.in.: 2ywiecka
Biblioteka Samorzadowa, Kino Janosik, Muzeumn Miejskie w Zywcu - Stary
Zamek.

— Silne poczucie tozsamosci lokalnej, kultywowanie i duma z lokalnych tradycji
(Asysta 2zywiecka, zespoty np. ZPiT Ziemia Zywiecka), wtym tradycji
sportowych (fucznictwo, tenis stotowy, bule, rowery MTB).

— 29,5% respondentow do 35. roku 2zycia uznato niewystarczajgcg oferts
spedzania czasu wolnego za istotny problem do pilnego rozwigzania.

— Mtodziez (badani do 25. roku 2zycia), znacznie czesciej niz pozostate grupy
wiekowe,  wybierata problem dotyczacy  obnizonego poczucia
bezpieczenstwa, jako istotny deficyt miasta.

— Najwieksza dostepnos¢ do placdwek Swiadczgcych ustugi podstawowej opieki
zdrowotnej sposrod jednostek porownawczych (12,65 przychodzi na 10 tys.
mieszkancow), oraz najwieksza dostepnos¢ mieszkancow do aptek (1878
mieszkancow na jedng apteke). Pomimo korzystnych statystyk wsrod
badanych kobiet oraz seniorow dominowato przekonanie
0 niewystarczajgcym dostepie do ustug medycznych w miescie (38% wskazan,
ponad 7 pp. wiecej w stosunku do og6tu badanych mieszkancow).

— W 2Zywcu 2zmniejsza sie odsetek 0sOb pobierajacych Swiadczenia
srodowiskowej pomocy spotecznej. W latach 2017-2021 Zywiec wykazat
najwieksza tendencje spadkowa wsrod analizowanych jednostek.

— Wysoka aktywnos¢ spoteczna - frekwencja wyborcza w2020 roku
przekroczyta poziom 65%. Rosngca aktywnosC spoteczna, integracja
mieszkancow iich wiekszy udziat w réznych dziedzinach zycia spotecznego -
wzrost liczby fundacji, stowarzyszen iorganizacji spotecznych na 1000
mieszkancow. Jednoczesnie w odczuciu mieszkancow miasto jest wcigz za
mato otwarte na partycypacje wykraczajgcg poza wasko zdefiniowane
konsultacje spoteczne - wszczegdlnosci brakuje  gotowosci  do
wspotprojektowania rozwigzan, wspotdecydowania
i wspotodpowiedzialnosci za wdrazanie polityk miejskich.

— Miasto Zywiec charakteryzuje sie najwyzszym udziatem os6b bedacych
cztonkami koét, klubdw lub sekcji seniora i Uniwersytetéw Trzeciego Wieku
w 0g6Inej liczbie ludnosci w wieku 60 lat w porownaniu do pozostatych
jednostek analizy benchmarkingowe|.

— We wszystkich jednostkach w latach 2017-2021 obserwuje sie spadkowa
tendencje liczby czytelnikéw bibliotek na 1000 ludnosci. Miasto Zywiec
posiadato najnizsze wartosci wsrod analizowanych jednostek.

— Respondenci ocenili jakos¢ obstugi mieszkanca w Urzedzie Miasta 2ywca jako
jeden z najbardziej pozytywnych aspektoéw funkcjonowania miasta (4,43/7).
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Wykres 2. Zgodno5¢ twierdzen dotyczacych réznych aspektdw zycia w miescie
z odczuciami badanych

Zywiec charakteryzuje sie dobra jakoscig powietrza

Miasto Zywiec zapewnia atrakcyjny rynek pracy — na miejscu bez problemu
mozna znalez¢ dobrze ptatng prace

Rodzice matych dzieci nie musza martwi¢ sie o miejsce w miejskim Ztobku

Zywiec to zadbane, dobrze urzadzone (rozplanowane) i estetyczne miasto
Zywiec to dobre miejsce do prowadzenia firmy i realizaji inwestycji
biznesowych

Znajomym w wieku senioralnym gorgco polecitabym/ polecitoym
przeprowadzke do Zywca

Na terenie Miasta Zywca sa fatwo dostepne, dobrej jakosci ustugi medyczne i
opiekuncze

Miasto dba o istniejgce i tworzy nowe atrakcyjne przestrzenie publiczne -
miejsca spotkan mieszkancow

Komunikacja publiczna jest dobrze zorganizowana i zapewnia wigkszos¢
potaczen oczekiwanych przez mieszkancow

Po miecie z fatwo$cig i bezpiecznie mozna sie przemieszcza¢ pieszo lub
rowerem

W miescie mozna uprawia¢ amatorski sport korzystajac z nowoczesnej

infrastruktury sportowo-rekreacyjnej np boisk, kortow, tras rowerowych

W Zyweu bez problemu mozna znalez¢ miejsce w przedszkolu

W Zywcu czuje sie bardzo bezpiecznie np nie boje sie spacerowaé po zmroku,
bez obaw pozwalam, zeby moje dzieci samodzielne docieraty do szkoty

Zywiec zapewnia komfortowy dostep do terenow zielonych mieszkaricom
réznych czesci miasta

Miasto oferuje atrakcyjny wachlarz wydarzen kulturalnych dla réznych grup
wiekowych

System selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych na terenie Miasta Zywiec
dziata sprawnie i spetnia oczekiwania mieszkancow

Mieszkaricy Zywca chetnie sie integruja, wiekszo$¢ z nich to pomocni i
przyjazni sasiedzi

Jako$¢é nauczania i standard bazy o$wiatowej w Zywcu s na wysokim
poziomie

Zywiec jest spokojnym miastem, gdzie zyje sie komfortowo, z dala od
wielkomiejskiego ruchu i hatasu

Mieszkancy, organizacje pozarzadowe i przedsiebiorcy chetnie wigczaja sie w
proces zarzadzania miastem

Jako$¢ obstugi mieszkanca w Urzedzie Miasta Zywca oceniam bardzo wysoko

Na terenie miasta dostepne sg zréznicowane ustugi
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Zrédto.; opracowanie wtasne na podstawie badar z mieszkaricami, n=634.
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Wymiar gospodarczy

— Wysoki poziom przedsiebiorczosci — wzrost liczby podmiotéw gospodarczych
wpisanych do rejestru REGON (o 10,09% w latach 2017-2021), wzrost liczby
podmiotdéw gospodarczych na 1000 mieszkancow (o 15,6% w latach 2017-
2021), wzrost liczby 0séb fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarczg
na 1000 mieszkancow (o 20,73% w latach 2017-2021).

— Rosnacy potencjat Zywca pod wzegledem innowacyjnosci — wzrost firm z sekgji
M (dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa) na 1000 mieszkancow (o 22,46%
w latach 2017-2021).

— Drastycznie zmniejszajgce sie dochody Miasta 2ywiec ztytutu podatku
dochodowego od 0s6b prawnych (CIT) na 1 mieszkanca — spadek 082,07%
w latach 2017-2021.

— Polepszajaca sie sytuacja na rynku pracy — na przestrzeni lat 2017-2021
spadta liczba os6b bezrobotnych (-22,42%), dtugotrwale bezrobotnych
(-21,92%) oraz udziat zarejestrowanych bezrobotnych w ludnosci w wieku
produkcyjnym (-16,67%).

— Wsroéd osob bezrobotnych sytuacja kobiet imezczyzn jest na zblizonym
poziomie (K: 49%, \\: 51%, w ujeciu regionalnym réznica wynosi 10 pp. K: 55%,
M: 45%). W strukturze bezrobotnych 2ywiec wyroznia dominacja os6b
powyzej 50. roku 2ycia i ich udziat stale rosnie (36,02% ogotu bezrobotnych).

— Zanikanie tradycji rzemieslniczych miasta — potrzeba rozwoju rzemiosta
cechowego iwykorzystanie go jako jednego z produktéw turystycznych
miasta.

— Brak wystarczajgco uzbrojonych idobrze skomunikowanych terendw
inwestycyjnych mogacych przyciggnac zewnetrznych inwestorow (strefa
gospodarcza na Zabtociu bez dedykowanego zjazdu z drogi ekspresowej, co
powoduje dodatkowe obcigzenia komunikacyjne m.in. ul. Lesnianka).

— Potencjat turystyczny Zywca wzmacnia wzrost liczby  obiektow
gastronomicznych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow (o 18,79% w latach
2017-2021), a zdrugiej strony ostabia go spadek liczby miejsc noclegowych
w przeliczeniu na km?(o 2,30% w latach 2017-2021). Stabos¢é bazy noclegowej
jest w opinii lokalnych ekspertéw najwieksza barierg w rozwoju turystycznym
Zywca, ktory uniemozliwia wydtuzenie pobytu iuczynienie z miasta bazy
wypadowe| w Beskidy.

— Zamierajgce dawne ulice handlowe, wiele pustych lokali - potrzeba
rewitalizacji i nowego pomystu uwzegledniajgcego nowe funkcje dla
przestrzeni dotychczas zdominowanych przez przemyst m.in. obszar Zabtocia.

— Najwiekszy odsetek ankietowanych mieszkancow (63%) uwaza, ze Zywiec
zapewnia dostep do zréznicowanych ustug (np. sklepy, gastronomia, fitness,
fryzjer, kosmetyczka, mechanik samochodowy, kancelarie prawne, itp.).

— Ankietowani uczniowie ostatnich klas szkét ponadpodstawowych nie wierzg,
ze w2ywcu majg szanse na podjecie pracy, ktora spetni ich oczekiwania.
Wiekszos¢ badanych (70%) uwaza te mozliwos¢ za bardzo matg Iub raczej
matz. Blisko 2/3 nie traktuje Zywca jako miejska, gdzie mieliby szanse
podnoszenia swych kompetencji, dalszego ksztatcenia sie i rozwoju (63%).
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Jedynie nieco ponad ¥ badanych ucznidw po zakonczeniu edukacji chce
podjac prace lub jej szuka¢ w 2ywcu.

Wykres 3. Miejsca, gdzie uczniowie chcieliby podja¢ prace

W innej miejscowosci/miescie w
wojewddztwa $lgskiego
W innym wojewddztwie/miescie na
terenie Polski
W innej miejscowosci niz Zywiec na
terenie powiatu zywieckiego
0% 10% 20% 30%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan z uczniami, n=121
(ze wzgledu na mozliwosc¢ wyboru kilku odpowiedzi, wynik zbiorczy nie surnuje sie
do 100%,).

Wymiar przestrzenny

— Miasto Zywiec cechuije sie niskim udziatem powierzchnilaséw poréwnuijgc do
innych badanych jednostek oraz niskim udziatemm obszarow prawnie
chronionych na terenie miasta (8,54%), ale jednoczeSnie w samym centrum
miasta dysponuje niewatpliwg atrakcja przyrodniczg w postaci rozlegtego
Parku Zamkowego (najwiekszy w stylu angielskiego parku krajobrazowego
w Polsce) oraz rezerwatu lesnego "Grapa". Blisko potowa respondentéw (48%)
zgadza sie, ze Zywiec zapewnia komfortowy dostep do terendw zielonych
mieszkancom roznych czesci Miasta.

— Jezioro Zywieckie jest ogromnym potencjatem i atutem miasta, ale
rownoczesnie nie jest wystarczajgco wykorzystywane do tworzenia
atrakcyjne| oferty sportowo-rekreacyjnej dla mieszkancow i turystow.
Podobnie wyglada zagospodarowanie brzegdw rzek przeptywajgcych przez
miasto wzdtuz ktérych brakuje atrakcji w postaci ciggdw pieszo-rowerowych,
miejsc do plazowania czy piknikowania, przestrzeni do spotkan i integracji.

— Uksztattowanie terenu sprzyja aktywnej turystyce, w tym pieszej i rowerowej,
istniejgce szlaki spacerowe i rowerowe budujg oferte rekreacyjng dla
mieszkancow i gosci jednak wymagaja uzupetnienia w infrastrukture
towarzyszgca (miejsca odpoczynku, wiaty piknikowe, punkty naprawy
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rowerow, stojaki itp.) oraz dodatkowe atrakcje jak np. punkty widokowe na
Gorze Grojec. Ponadto konieczne jest budowanie powigzan pomiedzy
istniejagcymi odcinkami infrastruktury rowerowej, by zapewnic ciggtosc
w bezpiecznym dla uzytkownikdw standardzie.

Wysoki poziom zanieczyszczenia powietrza — wynikajacy z niekorzystnego
potozenia geograficznego Miasta w kotlinie nad jeziorem oraz praktyk
grzewczych mieszkancow miasta i okolicznych gmin. Poréwnujgc z innymi
jednostkami analitycznymi w2021 roku w 2ywcu wystepowaty najwyzsze
wartosci Sredniego rocznego stezenia pytow PM10, PM2,5 oraz B(a)P.
Dopetnieniemn oficjalnych statystyk jest ocena samych mieszkancow: 80%
badanych nie zgadza sie ze stwierdzeniem, ze Zywiec charakteryzuje sie dobra
jakoscig powietrza, a 70% uznaje smog izanieczyszczenie powietrza za
najistotniejszy problem, ktorego rozwigzaniem miasto powinno sie zajac
w pierwsze| kolejnosci (blisko 2/3 wskazan przy wyborze priorytetowych
przedsiewziec). Dane te wskazuja na zdecydowana poprawe Swiadomosci
mieszkancow i poparcie do wykorzystania Srodkdw egminnych |ub
pozyskiwania funduszy zewnetrznych na skuteczng walke o poprawe jakosci
powietrza.

Niski stopnien penetracji sieci gazowej - Zywiec odnotowuje najnizsze
wartosci porownujgc do innych badanych jednostek. Jednak odsetek
korzystajgcych z sieci gazowe| na przestrzeni lat zwiekszyt sie iw 2021 roku
przewyzszat Srednig wartosc¢ dla powiatu zywieckiego.

W zywcu z kazdym rokiem zwieksza sie udziat os6b korzystajgcych zsieci
wodociggowe| oraz kanalizacyjnej. Miasto posiada wartosci wyzsze niz
Srednie dla powiatu zywieckiego.

Najwyzszy odsetek ludnosci korzystajgcej z oczyszczalni Sciekéw (97,8%
w 2021 roku).

Najwiekszy udziat odpaddéw zebranych selektywnie do ogdtu odpaddw
porownujac zinnymi jednostkami gminnymi (w 2021 roku - 59,1%, na
przestrzeni 5 lat wzrost oponad 12 pp.). Prawie potowa badanych (48%)
przyznaje, ze system selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych na terenie
Miasta dziata sprawnie i spetnia oczekivwania mieszkancow.

W miescie na przestrzeni ostatnich lat wzrasta liczba mieszkan oddawanych
do uzytku, ale w przeliczeniu na liczbe mieszkancow wartosci te sg nizsze niz
Srednie dla powiatu i wojewddztwa oraz wiekszosci jednostek analitycznych.
Potwierdzaja to oceny lokalnych liderow i mieszkancow, ktoérzy wskazujg na
brak wystarczajacej aktywnosci inwestycyjnej wtym obszarze oraz na
potrzebe zwiekszenia banku terendw przeznaczonych pod zabudowe
wielorodzinng i dofinansowanie lokalnego TBS.

W 2zwigzku zsytuacja demoegraficzng wyzwaniem staje sie zabudowa
wielokondygnacyjna bez windy — wielu seniorow stanie sie tzw. ,wiezniami 4.
pietra” — znaczne ograniczenie mobilnosci i aktywnosci oséb starszych lub
z trudnoSciami w poruszaniu. Ich aktywnoS¢ 2zyciowa ograniczy sie do
mieszkania. Coraz bardziej problematyczne beda stawaty sie przeszkody
architektoniczne w przestrzeniach publicznych oraz budynkach uzytecznosci
publicznej — ograniczajgce dostepnosc dla 0sob o szczegdlnych potrzebach.

Drugie miejsce wsrod kwestii problemowych wskazywanych przez badanych
mieszkancow zajat zty stan techniczny Ilub braki w infrastrukturze
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samochodowej (41,5% wskazan), niewiele mniej wskazan sugerowato
zaniedbania zwigzane ze zbyt mata iloScig Sciezek rowerowych
i infrastruktury towarzyszacej np. stojakow i wiat rowerowych (37,1%).

Wysoko w rankingu problemoéw zwigzanych ze sferg przestrzenng znalazty sie
ponadto - palenie Smieci przez niektérych mieszkancéw (37,7%), zaniedbane
srodowisko naturalne (np. dzikie wysypiska) i niektére przestrzenie publiczne
(tereny zielone, skwery, parki) = 31,5%. W tym kontekscie lokalni liderzy
i uczestnicy warsztatow wskazywali na chaos reklamowy, niska estetyke
przestrzeni publicznych ibrudne ulice (przepetnione kosze na smieci lub ich
brak przy gtdwnych ulicach, zniszczone elewacje kamienic, przestarzatg mata
architekture).
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WykKres 4. Gtéwne problemy wystepujace w Zywcu wedtug badanych mieszkancow

Zanieczyszczone powietrze (smog) 70,0%
Zty stan techniczny lub braki w infrastrukturze
samochodowe;j
Palenie smieci przez niektérych mieszkancow _ 37,7%
Zbyt mato $ciezek rowerowych i infrastruktur
V v ! I 7.

towarzyszacej np. stojakow i wiat rowerowych

Zaniedbane srodowisko naturalne i niektére

()
przestrzenie publiczne 31,5%

Niewystarczajacy dostep do ustug medycznych 31,4%

Zty stan techniczny lub braki w infrastrukturze

. . 30,6%
pieszej

Niewystarczajgca oferta spedzania czasu wolnego 29,5%

Niewystarczajaca liczba zagospodarowanych

terendw zielonych, np. skwerdw, parkow _ 20,7%
Niewystarczajgca oferta komunikacji publicznej _ 18,6%
inne | 183%
Ni jacy d do ust iekun hdl
osat starsepch, pracwlekle chorych osch 2., I 16.1%
Ni lai ‘¢ mieszkar
iezadowa aLic;j::rffcnhosc mieszkan - 15,9%
Niewystarczajaca dostle;arinsos'c’ opieki dla dzieci do - 14,0%
Brak ia lokalnej toz $Ci i iad
rak poczucia loka neJm(i)ezjsSaCranosa/ przywigzania do - 8.7%

Niska dostepnos¢ dziatek budowlanych i 0
inwestycyjnych - 8,2%

Obnizone poczucie bezpieczenstwa - 6,6%

Niedostatecznie rozbudowana lub wymagajaca
e x ymagalace Ml e,0%
modernizacji infrastruktura techniczna

Niewystarczajgca dostepnosc opieki przedszkolnej . 5,4%
Hatas . 4,3%
Wystepowanie konfliktéw spotecznych l 3,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badar z mieszkaricarni, n= 2688
(ze wzeledu na mozliwosc wyboru kilku odpowiedzi, wynik zbiorczy nie sumuje sie do 100%).
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WykKres 5. Priorytety rozwojowe na najblizsze 7 lat dla miasta Zywiec

Poprawa jakosci powietrza 64,4%
Rozwdj oferty i infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej
Dbatos¢ o infrastrukture drogowa _ 34,2%
Dbatos¢ o infrastrukture rowerowa, w tym
urzadzen transportu osobistego
Wieksza dbatos¢ o tereny zielone i tworzenie
nowych urzgdzonych terendw zielonych
Dbatosc¢ o infrastrukture pieszg _ 30,8%

Bud h placé b t
udowa nowy; p.a.cow zabaw/ remonty _ 27.3%
istniejgcych
Wspieranie i tworzenie nowych produktéw
turystycznych w oparciu o zasoby historyczne,...
Przygotowanie sie do zmian klimatu _ 23,0%
Wzmacnianie sprzyjajacych warunkow do rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci - handlu, ustug
Rozwdj komunikacji miejskiej/publicznej 18,8%

Zwiekszenie dostepnosci opieki przedszkolnej i
ztobkowej

17,8%

Rozwoj oferty i infrastruktury kulturalnej 15,1%

Wyznaczanie i przygotowanie do

. . . . 14,4%
zagospodarowania terendw pod inwestycje, ...

Rozwoj oferty dla osdb starszych, w tym oferty

N : . 13,4%
opiekunczej — polityka senioralna

Wyznaczanie i przygotowanie do

0,
zagospodarowania kolejnych terendw... 13,1%

Wspieranie aktywnosci spotecznej mieszkaricéw 10,9%

Wzmocnienie integracji mieszkancow miasta - 7,9%
Inne - 6,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto. opracowanie witasne na podstawie badan z mieszkarncami, n=2826
(ze wzgledu na mozliwosc¢ wyboru kilku odpowiedzi, wynik zbiorczy nie sumuje sie do 7100%).
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Misja w modelu Ashridge

Planujac dziatania strategiczne stuzgce szeroko rozumianemu rozwojowi danej
instytucji, organizacji czy jednostki samorzadu terytorialnego wazne jest, aby na
poczatku prac odpowiedzie¢ na podstawowe pytania: Po co to robimy? Co chcermny
05/3engc? Jaka jest nasza podstawowa dziatalnosc? W oparciu o jakie wartosci jg
powadzimy? Pytania te odnoszg sie zarowno do firm, instytucji publicznych, jak
iorganizacji  pozarzadowych czy jednostek  samorzadu  terytorialnego
zastanawiajacych sie nad swoim dalszym rozwojem. Odpowiedzi na powyzsze
pytania stanowig opis misji organizacji lub precyzyjniej — poczucie misji(ang. sense of
mission). Tak sformutowana misja odroznia sie od deklaracji misji, ktéra stanowi
wytacznie jednozdaniowy (maksymalnie kilkuzdaniowy), zapis o charakterze
promocyjnym lub reklamowym. Rozréznienie to zostato wprowadzone w potowie lat
dziewiecdziesigtych przez A. Campbell’a z Ashridge Strategic Center iwtasnie ten
model misji przyjeto jako baze w poczatkowych pracach nad okresleniem kierunkow
rozwojowych dla Miasta Zywiec. Wypracowanie misji wedtug tego modelu daje
z jednej strony jasne iprecyzyjne wskazania co do wyboru kluczowych obszarow
strategicznych ikierunkéw rozwoju, zdrugiej — stanowi bardzo wazny czynnik
wspolnotowy i motywacyjny dla przedstawicieli samorzadu, ale i mieszkancow
miasta.

STRATEGIA - MISJA

CEL, gtowna aspiracja

/ Jakiego miasta chcemy? \

MISJA
W MODELU
ASHRIDGE

WARTOSCI

W co wierzymy?
Jakie wyznajemy zasady?

STANDARDY O\
ZACHOWAN

W jaki sposob dziatamy?

DOMENY
STRATEGICZNEGO
ROZWOIJU

W jakich obszarach dziatamy?
Czym sig zajmujemy?
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Misja wedtug modelu Ashridge opiera sie na czterech elementach:

e celu podstawowym - okreslonej gtdwnej aspiracji rozwojowej, zasadniczej
odpowiedzi na pytania ,jakiego miasta chcemy?”, ,jaki jest nasz najwazniejszy
cel?",

e domenach strategicznego rozwoju/obszarach dziatalnosci - wskazaniu
podstawowych obszardw rozwoju miasta, odpowiedzi na pytania ,w jakich
kierunkach chcemy sie rozwijac?”, ,jakie termaty majg dla nas znaczenie?”,

e wartosSciach - zdefiniowaniu wyznawanych zasad iwartosci, precyzyjne
wskazanie tego, w co wierzymy, co jest dla nas wazne;

e standardach zachowan organizacyjnych - okreslonych procedurach,
schematach zachowan organizacyjnych izasad komunikacji/organizacji
dziatan pozwalajacych na efektywne i kompleksowe zrealizowanie zamierzen
strategicznych.

Cel podstawowy (gtdwna aspiracja rozwoju miasta)

2ywiec w 2030 roku to miasto petne zieleni i powigzane z najwiekszymi atrakcjami
dziedzictwa przyrodniczego w bezposrednim sgsiedztwie oraz wykorzystujgce
potencjat turystyczny i rekreacyjny Jeziora 2ywieckiego, rzek Koszarawy iSoty,
pasma wzgbrz Grojec czy rezerwatu "Grapa". Zywiec staje sie centrum
weekendowych wyjazdow i dobrg bazg wypadowa do turystyki w Beskidach.

Miasto, gdzie mozna oddychaé Swiezym iczystym powietrzem. Wolne od smogu
i zanieczyszczef, ktoére w partnerskiej wspotpracy zsgsiednimi gminami  s3
skutecznie eliminowane. 2ywiec wyroznia porzgdek itroska o estetyke w coraz
bardziej dostepnych przestrzeniach publicznych.

Miasto zapewnia szereg atrakcji i wydarzen, ktére uzupetniaja i wzbogacaja jego
kulturowe dziedzictwo (tradycje Habsburgow, wielokulturowos¢, folklor
2ywiecczyzny) oraz oferuje réznorodng rozrywke irekreacje dla mieszkancow
i turystow. Oferta iinfrastruktura czasu wolnego s3 dostepne w réznych czesciach
miasta, oraz dostosowane do potrzeb i oczekiwan réznych grup wiekowych.

2ywiec jest miastern otwartym, ktore aktywnie zaprasza iwtacza mieszkancow
w procesy decyzyjne oraz wzmacnia poczucie ich wspatodpowiedzialnosci za rozwoj
miasta. Ksztattuje iwspiera postawy obywatelskie, ekologiczne iprzedsiebiorcze.
Zapewnia dobrg infrastrukture spoteczng oraz korzystne warunki do prowadzenia
biznesu, co w powigzaniu ze sprawng komunikacjg z miastami regionu, czyni Zywiec
atrakcyjnym miejscem do pracy, takze tej wykonywanej zdalnie (pozwala cieszyc sie
pieknem przyrody iatutami miasta s/low city' a rownoczesnie realizowac ambicje
zawodowe mieszkancow).

! Chodzi o ograniczenie przyttaczajgcych zjawisk takich jak hatas, pospiech, masowos$¢ przekazu i promowanie

takiego podejscia do zycia, ktére miesci sie w hastach: cicho, wolno, spokojnie, mniej, doktadniej, lepiej.

( ]
]
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Domeny strategicznego rozwoju

Domena 1. Rekreacja
i turystyka — miasto
kulturalne i aktywne

Domena 2. Ekologia
i porzadek — miasto
zielone i estetyczne

Domena 4. Biznes
i miejsca pracy — miasto
skad mozna pracowac

Domena 3. Infrastruktura
i ustugi spoteczne -
miasto na kazdy wiek

Domena 1. Rekreacja i turystyka — miasto kulturalne i aktywne

Domena koncentruje sie na kreowaniu nowych i rozwijaniu istniejgcych produktow
turystycznych oraz oferty czasu wolnego dla mieszkancow i gosci. Zaktada rozwoj
turystyczny w oparciu o niewatpliwe potencjaty przyrodnicze Miasta, jakimi s3
Jezioro 2ywieckie, przeptywajgce przez miasto rzeki oraz beskidzkie, gorskie
potozenie. Dodatkowo w ramach domeny uwzglednia sie dziedzictwo kulturalne
i historyczne miasta, jego promocje i popularyzacje takze w nowoczesnym wydaniu.
Zasadniczym wyzwaniem |akie stoi przed tym obszarem strategicznym jest
uczynienie zZywca centrum weekendowej turystyki istworzenie warunkéw do
powstawania nowej oferty noclegowej, gastronomiczneji przemystu czasu wolnego.

Zakres domeny:
e nowe produkty turystyczne - sieciowanie i pakietowanie ustug
zatrzymujacych turyste w miescie na dtuzej;
e wieksze wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i kulturalnego miasta;
e tworzenie warunkow dla inwestorow z branzy turystycznej;
e aktywna turystyka i rekreacja;
e atrakcyjna ofertaiwydarzenia sportowe;
e wykorzystywanie i promowanie dziedzictwa lokalnego miasta;
e budowanie kulturalnej marki Zywca - imprezy, wydarzenia, instytucje.

Domena 2. Ekologia i porzadek — miasto zielone i estetyczne

Druga domena jest odpowiedzig na elementy najczesciej kontestowane przez
mieszkancow iuczestnikdw procesu strategicznego: ztg jakos¢ powietrza iniska
ocene jakosci przestrzeni publicznych. Dlatego tez podejmuje ona watki zmierzajgace
do minimalizacji negatywnego oddziatywania smogu, zwiekszenia udziatu
odnawialnych zrodet energii oraz produkcji energii iciepta zwykorzystaniem
technologii bardziej przyjaznych srodowisku. Efektywne dziatania zmierzajgce do
poprawy jakosci powietrza ze wzgledu na uwarunkowania geograficzne wymagaja
Sciste] wspotpracy sasiednich JST, ale takze zaangazowania ze strony biznesu,
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wspolnot mieszkaniowych czy samych mieszkancow. Stad duzy nacisk na
budowanie partnerskich relacji i ksztattowanie Swiadomosci ekologicznej. W ramach
domeny ujeto ponadto kwestie ksztattowania tadu przestrzennego, dostepu do
terenow zielonych i estetyki przestrzeni publicznych.

Zakres domeny:

e Dziatania narzecz poprawy jakosci powietrza - wspotpraca z sgsiednimi JST;
e Adaptacja do zmian klimatu — zielona i btekitna infrastruktura;

e Dziatania edukacyjne i promocyjne adresowane do réznych grup wiekowych;
e Zielen miejska;

e Porzadekiczystosc w miescie;

e Walka zchaosem reklamowym;

e Uktad komunikacyjny.

Domena 3. Infrastruktura i ustugi spoteczne — miasto na kazdy
wiek

Domena ta opiera sie na kilku filarach wpisujgcych sie we wspotczesne trendy polityk
publicznych. Pierwszy 2z nich dotyczy ksztattowania nowoczesnych ustug
spotecznych wykorzystujacych kooperacje roznych podmiotéw iindywidualizacje
wsparcia. Drugi stawia na wysoka jakos¢ ustug edukacyjnych, ktdre majg dazyc do
wyrownania poziomu nauczania i zwiekszenia szans edukacyjnych dziecii mtodziezy.
Domena ktadzie mocny nacisk na ksztattowanie polityk w odniesieniu do grup
istotnych zpunktu widzenia przysztosci miasta, przede wszystkim seniorow
(nieuchronne procesy zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa i wzrostem udziatu
tej grupy wiekowej w populacji miasta), oséb mtodych (grupy, ktérejinteresy nie byty
dotychczas w sposob wystarczajgcy reprezentowane i realizowane, i na utrzymaniu
ktorej miastu powinno szczegdlnie zalezeC by powstrzymac negatywne trendy
migracyjne) oraz o0s6b o0szczegdlnych potrzebach (w szczegbdlnosci o0s6b
z niepetnosprawnosciami, kobiet w cigzy czy 0s6b z matymi dziecmi).

Zakres domeny:

e Ustugi spoteczne;

e Opieka ztobkowa, przedszkolna i edukacja;

e Polityka senioralna i mtodziezowsa;

e Dostepnosc dla 0sob o szczeg6lnych potrzebach;

e Partycypacja spoteczna;

e Zarzadzanie ustugami publicznymii miastem (smart city);

Domena 4. Biznes i miejsca pracy — miasto skad mozna pracowac

Ostatnia domena zogniskowana jest wokot tematu przedsiebiorczosci i kreowania
atrakcyjnego rynku pracy, przyciggajgcego absolwentow izatrzymujacego
mieszkancOw na miejscu. W je] ramach uwzgledniono aktywna polityke
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mieszkaniowa, ktdora pozwoli na realizacje aspiracji zyciowych w miescie przy
wykorzystaniu trendow zwigzanych z popularnoscia pracy zdalnej czy hybrydowej.

Zakres domeny:

Warunki i infrastruktura niezbedne do pozyskiwania inwestorow i rozwijania
dziatalnosci gospodarczej;

Tereny pod budownictwo mieszkaniowe i inwestycje w lokale komunalne;
Lokalna przedsiebiorczosc i ustugi dostepne dla mieszkancow i turystow;
Kultywowanie i promocja tradycji rzemieslniczych;

Rewitalizacja gospodarcza ispoteczna terendw poprzemystowych i ulic
tracgcych dotychczasowe funkcje.

Propozycia zapisu wartosci waznych dla mieszkancow Miasta Zywiec:

1.
2.

Tradycja, wiara, tozsamosc¢ lokalna i kultura zywiecka.

Wspotpraca iaktywnosS€ - poszukiwanie rozwigzan, wola wspotdziatania,
poszukiwanie dialogu i porozumienia, chec¢ pomagania.

Otwartosé (zyczliwoscé i szacunek dla réznorodnosci, gotowos¢ do wchodzenia
w nowe doswiadczenia — rozwoj).

Natura - troska odziedzictwo przyrodnicze, krajobraz, jakosc iczystosc
powietrzaiwody, warunkidla zdrowego, naturalnego i bezpiecznego rozwoju.

Standardy zachowan

Propozycia zapisu standardéw zachowari w Miescie 2Zywiec:

1.

Miasto prowadzi dziatania na wszystkich szczeblach tzw. ,drabiny
partycypacji’, poczawszy od skutecznego, transparentnego icelowanego
informowania, poprzez otwarta komunikacje z mieszkancami, po wtgczanie
mieszkancow w procesy decyzyjne poprzez konsultacje i przekazywanie im
wspotodpowiedzialnosci za niektdre zadania/projekty miejskie (zlecanie zadan
publicznych).

Miasto regularnie sonduje i bada nastroje mieszkancow, weryfikuje ich
oczekiwania i zbiera potrzeby.

Miasto jest otwarte na innowacje - Sledzi trendy i testuje nowe rozwigzania
w roznych obszarach polityk miejskich i zarzadczych. Wspiera przedsiewziecia
prorozwojowe i edukacje przez cate zycie (formalng i nieformalng np. wizyty
studyjne, wymiany ucznidw, upowszechnianie dobrych praktyk).

Miasto prowadzi dziatania irealizuje projekty partnerskie (z innymi JST
i miedzysektorowe), sieciuje wspoétprace, wymienia doSwiadczenia i dzieli sie
nimi.

Miasto dziata projektowo - aktywnie poszukuje zewnetrznych 2zrodet
finansowania.

21
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Plany dziatan dla domen: cele
strategiczne i kierunki dziatan

W ramach rozdziatu przedstawiono plany dziatan dla kazdej z czerech domen
strategicznego rozwoju wytyczonych dla miasta 2ywiec.

Plan dziatania dla domeny obejmuje trzy zasadnicze poziomy:

1.

poziom celow strategicznych (zwanych inaczej celami kierunkowymi,
odpowiadajgcych na pytanie: po co to robimy?);

poziom celéw operacyjnych (wskazujgcych na sposoby realizacji -
odpowiadajgcych na pytanie: jak to robimy?);

poziom Kierunkéw dziatan (odpowiadajacych na pytanie: co robimy? poziom
zadaniowy).

W ramach poziomu kierunkow dziatan ujeto propozycje przedsiewziec, ktore miasto
planuje zrealizowac¢ w okresie obowigzywania niniejszej strategii, czyli do 2030 r.
wdrozenie czesci sposrod wskazanych dziatan zalezne jest od czynnikow
zewnetrznych, takich jak m.in. dostepnos¢ funduszy czy decyzje JST wyzszego
szczebla.
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Domena 1. Rekreacja i turystyka — miasto kulturalne i aktywne

Cel strategiczny
1.1.

Jezioro Zywieckie
wraz z brzegami
Soty i Koszarawy
— zintegrowane
centrum sportu

i rekreacji.

Cel operacyjny 1.1.1.

Rozwoj infrastruktury sportowo - rekreacyjnej wokot
Jeziora zywieckiego oraz brzegow rzek.

Cel operacyjny 1.1.2.

Kreowanie oferty rekreacyjno-turystycznej
w przestrzeni Jeziora Zywieckiego.

Cel operacyjny 1.1.3.

Kreowanie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi
biznesu rekreacyjno - turystycznego (gastronomia,
oferta sportowo - rekreacyjna, itp.)
skoncentrowanego wokat Jeziora Zywieckiego.

Cel strategiczny
1.2.

Gora Grojec
i Rezerwat
,Grapa” -
przyroda

w zasiegu
spaceru.

Cel operacyjny 1.2.1.

Rozw@j infrastruktury rekreacyjno - edukacyjnej
w obrebie Gory Grojec irezerwatu "Grapa" -
zwiekszenie dostepnosci i atrakcyjnosci
wartosciowych przyrodniczo i krajobrazowo

przestrzeni miejskich.

Cel operacyjny 1.2.2.

Promocja waloréow przyrodniczych Gory Grojec
i rezerwatu "Grapa".

Cel strategiczny
1.3.

Rowerowy
2ywiec.

Cel operacyjny 1.3.1.

Rozbudowa infrastruktury rowerowej na terenie
miasta Zywca.

Cel operacyjny 1.3.2.

Kreowanie wydarzen sportowo - rekreacyjnych
bazujgcych na popularyzacji aktywnosci rowerowej.

Cel strategiczny
1.4.

Rozwoj oferty
kulturalnej.

Cel operacyjny 1.4.1.

Rozwo| produktow turystycznych 2ywca w oparciu
olokalne walory kulturowe, tradycje i folklor na
terenie miasta Z2ywca.

Cel operacyjny 1.4.2.

Rozw0j oferty kulturalnej atrakcyjnej dla réznych grup
wiekowych.
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Domena 2. Ekologia i porzadek

— miasto zielone i estetyczne

Cel strategiczny
2.1.

Zintegrowane i
partnerskie
dziatania narzecz
poprawy jakosci
powietrzai
adaptacjido
zmian Klimatu.

Cel operacyjny 2.1.1.

Budowanie koalicji i partnerskich dziatan z sgsiednimi
JST w celu spojnych i skutecznych dziatan
antysmogowych.

Cel operacyjny 2.1.2.

Miasto samowystarczalne energetycznie.

Cel operacyjny 2.1.3.

Wdrazanie rozwiazan adaptacyjnych do zmian
klimatu.

Cel operacyjny 2.1 4.

Ksztattowanie postaw proekologicznych i
obywatelskiej odpowiedzialnosci za stan i jakosc
srodowiska naturalnego.

Cel strategiczny
2.2.

Dobrze
zaplanowanei
uporzgdkowane
miasto.

Cel operacyjny 2.2.1.

Poprawa estetyki przestrzeni publicznych.

Cel operacyjny 2.2.2.

Zwiekszenie dostepu i atrakcyjnosci terendw
zielonych.

Cel operacyjny 2.2.3.
Efektywny uktad komunikacyjny.

Domena 3. Infrastruktura i ustugi
spoteczne — miasto na kazdy wiek

Cel strategiczny
3.1.

Wysoka jakosc

ustug publicznych.

Cel operacyjny 3.1.1.

Nowoczesny urzad — miasto smart city.

Cel operacyjny 3.1.2.

Kooperacyjny model zarzadzania ustugami
spotecznymi.

Cel operacyjny 3.1.3.

Wysoka jakos¢ edukacji szkolnej oraz opieki nad
matymi dziecmi.

Cel strategiczny
3.2.

Polityka na rzecz
mtodziezy.

Cel operacyjny 3.2.1.

Kreowanie przestrzeni miejskiej odpowiadajacej na
potrzeby mtodych mieszkancow miasta.

Cel operacyjny 3.2.2.

Wigczanie mtodych osob w inicjatywy miejskie.

Cel strategiczny
3.3.

Polityka
senioralna.

Cel operacyjny 3.3.1.

Witaczanie seniorow w zycie miasta.

Cel operacyjny 3.3.2.

Rozwoj oferty ustug opiekunczych i pielegnacyjnych
dla senioréw.




Strategia Rozwoju Miasta Zywiec na lata 2023-2030

Cel strategiczny
3.4.

Zywiec miastem
dostepnym dla
0s0b ze
szczegolnymi
potrzebami.

Cel operacyjny 3.4.1.

Dostepna przestrzen publiczna.

Cel operacyjny 3.4.2.

Dostepna infrastruktura spoteczna i dostosowana
oferta dla 0s6b o szczegodlnych potrzebach.

Domena 4. Biznes i miejsca pracy —
miasto skad mozna pracowac

Cel strategiczny
4.1.

Rewitalizacja
gospodarcza
terenow
poprzemystowych
i ulic tracacych
dotychczasowe
funkcije.

Cel operacyjny 4.1.1.

Nowe 2ycie ulic tracgcych dotychczasowe funkcje.

Cel operacyjny 4.1.2.

Zabtocie — gospodarcze serce miasta (przestrzen do
lokowania/rozwoju biznesu).

Cel strategiczny
4.2.

Atrakcyjne
warunkido zyciai
pracy — praca w
ZYyWCU i z Zywca.

Cel operacyjny 4.2.1.

Polityka mieszkaniowa nastawiona na zatrzymanie
mtodych mieszkancow i zachety do powrotu dla
absolwentow.

Cel operacyjny 4.2.2.

Odpowiednia infrastruktura okotobiznesowa,
aktywna promocja i pozyskiwanie inwestorow.

Cel operacyjny 4.2.3.

Wykorzystywanie lokalnego dziedzictwa do rozwoju
dziatalnosci biznesowej.

Domena 1. Rekreacja i turystyka — miasto kulturalne i aktywne

Cel strategiczny:

Jezioro 2ywieckie wraz z brzegami Soty i Koszarawy — zintegrowane centrum sportu

i rekreacii.

Cel operacyjny:

Rozwdj infrastruktury sportowo - rekreacyjnej wokét Jeziora Zywieckiego

oraz brzegdw rzek.

Proponowane kierunki dziatan:

e Rozbudowa ciezki pieszo - rowerowej wokoto Jeziora Zywieckiego. (Zadanie

do realizacji we wspotpracy z gminami sgsiednimi);
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System monitoringu i oSwietlenie sciezki pieszo — rowerowej wraz z obiektem
stuzgcym monitoringowi bezpieczenstwa 0s6b korzystajacych
zinfrastruktury nad Jeziorem Z2ywieckim - poprawa bezpieczenstwa
uzytkownikow;

Tworzenie przestrzeni rekreacyjnych dedykowanych réznym grupom
odbiorcow: plac zabaw dla dzieci, miejsce do uprawniania kalisteniki (street
workout), plaza miejska (rozbudowa);

Aranzacja miejsc odpoczynku, spotkan (mata infrastruktura) w sgsiedztwie
progdw wodnych na rzekach Sota iKoszarawa, m.in. — budowa punktu
piknikowego w widtach Soty i Koszarawy.

Marina Zywiecka - miejsce postojowe wraz zinfrastrukturg towarzyszaca
obstugujgce transport wodny;

Budowa wodnego centrum rekreacji w Zywcu - krytej ptywalni wraz
z nowoczesng infrastruktura do rekreacji wodnej;

Budowa oraz wyposazenie pola campingowego i biwakowego - przestrzen dla
namiotéw, kamperow, przyczep campingowych (zaplecze sanitarno - bytowe,
parking, mata architektura, infrastruktura rekreacyjna — zzaopatrzeniem
w energie bazujgca na OZE).

Cel operacyjny:
Kreowanie oferty rekreacyjno-turystycznej w przestrzeni Jeziora
2ywieckiego.

Proponowane kierunki dziatan:

Otwarte zawody ,o0 Puchar Burmistrza Miasta Zywca” - konkurencje
w sportach wodnych (m.in. SUP) czy pitce plazowej;

Noc Kupaty nad Jeziorem Zywieckim;

Wspieranie wydarzen/imprez realizowanych wokot Jeziora Zywieckiego -
dziatania we wspotpracy z lokalnym biznesem oraz sgsiednimi gminami.

Cel operacyjny:

Kreowanie warunkdéw sprzyjajgcych rozwojowi biznesu rekreacyjno -
turystycznego (gastronomia, oferta sportowo - rekreacyjna, itp)
skoncentrowanego wokaét Jeziora 2ywieckiego.

Proponowane kierunki dziatan:

Wyznaczenie w MPZP miejsc dedykowanych ustugom lokalizowanym
w bezposrednim i bliskim sgsiedztwie Jeziora Zywieckiego;

Przygotowanie i promocja oferty inwestycyjnej miasta skoncentrowanej na
rozwoju funkcji hotelowo - gastronomicznych oraz sportowo - rekreacyjnych
wokot Jeziora Zywieckiego.
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Cel strategiczny:

Gora Grojec i Rezerwat "Grapa"- przyroda w zasiegu spaceru.

Cel operacyjny:

Rozwdéj infrastruktury rekreacyjno - edukacyjnej w obrebie Goéry Grojec
i rezerwatu "Grapa" - zwiekszenie dostepnosci i atrakcyjnosci wartosciowych
przyrodniczo i krajobrazowo przestrzeni miejskich.

Proponowane kierunki dziatan:

Realizacja punktu widokowego na Srednim Grojcu wraz ze Sciezka
przyrodniczo — edukacyng;

Miejsca spotkan sgsiedzkich — aranzacja przestrzeni/mata architektura;
Wytyczenie sciezki typu enduro/ singletracks (rowery);

Rekultywacja izagospodarowanie rezerwatu "Grapa" wraz zelementami
informacyjno-edukacyjnymi.

Cel operacyjny:
Promocja waloréw przyrodniczych Gory Grojec i rezerwatu "Grapa".

Proponowane kierunki dziatan:

Kampania informacyjna o walorach przyrodniczo - rekreacyjnych Gory Grojec
i Rezerwatu "Grapa". W ramach: cykl spaceréw przyrodniczych, publikacja dla
najmtodszych, itp,;

Oferta wydarzen otematyce ekologiczne| realizowana na obszarze Gory
Grojec i Rezerwatu "Grapa".

Cel strateeiczny:

Rowerowy Zywiec.

Cel operacyjny:
Rozbudowa infrastruktury rowerowej na terenie miasta Zywca.

Proponowane kierunki dziatan:

Budowa tras rowerowych (pieszo — rowerowych) wyprowadzajacych ruch
pieszy irowerowy poza gtowne ciggi komunikacyjne miasta o waskiej
przepustowosci (m.in.: Rynek — do éciezki rowerowej nad Jez. Zywieckim,
Rynek — Sporysz, Rynek — Zabtocie, Rynek — Moszczanica, Oczkow, Redzina.
Ktadka pieszo-rowerowa na rzece Lesnianka — Radziechowy Wieprz (teren
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej);

Powigzanie S&ciezkami rowerowymi terendw osiedli mieszkaniowych
z gtdwnymi punktami komunikacyjnymi;

Wspotdziatanie w ramach realizacji regionalnych tras rowerowych: Trasanr 17
F}adziechovv\/ - Wieprz - Zywiec - todygowice; 611 Velo Sota; 615 Zywiec -
Swinna - Jelesnia; Zywiec - Lipowa — Dolina Zimnika;

Budowa tras do uprawiania sportow cross rowerowych;

Rozwoj infrastruktury towarzyszacej — wiaty, stojaki, punkty napraw, itp.
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Cel operacyjny:
Kreowanie wydarzen sportowo - rekreacyjnych bazujgcych na popularyzacji
aktywnosci rowerowej.

Proponowane kierunki dziatan:

Rowerem wokét Jeziora Zywieckiego - coroczna impreza sportowo -
rekreacyjna;

Zawody ipokazy sportowe np.. Triatlon, Cross rowerowy z Gory Grojec,
akrobacje rowerowve itp.

Wspotpraca zorganizatorami  wyscigow  kolarskich  celem  wit3gczenie
zywieckich tras w zawody.

Cel strategiczny:

Rozwdj oferty kulturalnej.

Cel operacyjny:
Rozw0j produktow turystycznych 2ywca w oparciu olokalne walory
Kulturowe, tradycje i folklor na terenie miasta Zywca.

Proponowane kierunki dziatan:

Rozwijanie dotychczasowe| oferty kulturalnej w oparciu o wydarzenia
ougruntowanej marce m.in. Oscypek Fest, Dni Zywca, 2ywieckie
Suwakowanie, Tydzien Kultury Beskidzkiej, Zywiec miasto zmyStOWw.

Wykreowanie ponadlokalnego produktu turystycznego na bazie
infrastruktury kulturalnej w 2ywcu — Kocurowie (generalny remont budynku
klubu na cele kulturalne, zakup sztalug i gablot ekspozycyjnych do wnetrza
obiektu, organizacje cyklu pleneréw malarskich na terenie Miasta 2ywca);

Kreowanie wydarzen kulturalnych w przestrzeni parkowej i okolicy Zamku;

Potancowki, koncerty, wydarzenia, stand-up, kino plenerowe - cykl wydarzen
na Rynku;

Stworzenie i wdrozenie koncepcji nowego cyklicznego wydarzenia
festiwalowego realizowanego we wspotpracy ponadnarodowej;

Przearanzowanie wystawy statej w Muzeum Z2ywieckim (Zamek) -
wprowadzenie idei muzeum narracyjnego z elementami interaktywnymi.

Rozwijanie turystyki i oferty industrialnej w oparciu o tradycje browarnicze
i Muzeum Browvaru.

Cel operacyjny:
Rozw6j oferty kulturalnej atrakcyjnej dla réznych grup wiekowych.

Proponowane kierunki dziatan:

Street Art — nowe murale: zywiecka aleja gwiazd (m.in. Maria Habsburg) itp.;

Poszerzenie oferty adresowane| do mieszkancow miasta prezentowanej
przez Miejskie Centrum Kultury, Biblioteke oraz Zamek, o formy wpisujgce sie
w aktualne trendy i potrzeby zgtaszane przez mieszkancow,
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Domena 2. Ekologia i porzadek — miasto zielone i estetyczne

Cel strategiczny:

Zintegrowane i partnerskie dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza i adaptacji
do zmian klimatu.

Cel operacyjny:
Budowanie koalicji i partnerskich dziatan zsgsiednimi JST w celu spdjnych
i skutecznych dziatan antysmogowych.

Proponowane kierunki dziatan:

Lobbing i wspoétpraca z gminami sgsiednimi w celu wypracowania rozwigzan
ograniczajgcych niskg emisje w sposob szybszy i efektywniejszy niz zaktada to
wojewo6dzka uchwata antysmogowa;

Wypracowanie wspolnego systemu kontroli i kreowanie dziatan w obszarze
zwalczania niskiej emisji;

Wspoélne dziatania JST wecelu uruchomienia programu ,Stoneczna
Zywiecczyzna 2,

Stworzenie spotdzielni energetycznej w 2ywcu.

Cel operacyjny:
Miasto samowystarczalne energetycznie.

Proponowane kierunki dziatan:

Realizacja zatozen ,Antysmogowe| mapy drogowej. Czysta energia poprzez
czyste ciepto. Zywiec 2030,

Intensyfikacja dziatan 2zwigzanych zwymiang kottdw? potgczona ze
stworzeniem atrakcyjnej dla obiorcy indywidualnego oferty pomocowvej
(w tym organizacyjnej/proceduralnejifinansowej);

Szeroka promocja idystrybucja informacji o miejskich izewnetrznych
zrodtach finasowania lub formach wsparcia dla wymiany zrodet ogrzewania
lub termomodernizacji budynkow;

Wsparcie rozwoju energetyki rozproszone| poprzez budowe uktadow
fotowoltaicznych na potrzeby miasta Zywiec;

Wykonanie nowych przytaczy gazowych, kottowni gazowych oraz
wewnetrznych instalacji C.0.

Termomodernizacje obiektéw uzytecznosci publicznej (Klub Papiernik/Srubka,
Miejskie Centrum Kultury, szkoty i przedszkola) oraz budynkéw mieszkalnych;

Budowa farmy fotowoltaicznej w 2ywecu;
Budowa elektrowni biogazowej;
Budowa cieptowni na paliwa alternatywne;

2 7godnie z Uchwatg NR V/36/1/2017 Sejmiku Wojewddztwa Slgskiego z dnia 7 kwietnia 2017 .
w sprawie wprowadzenia na obszarze wojewddziwa §lgskiego ograniczeh w zakresie
eksploataciji instalacii, w ktérych nastepuje spalanie paliw — tzw. ,uchwatg antysmogowq".

( 1
L 2 )
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Rozbudowa systemu cieptowniczego przez M\IZEC ,EKOTERM,

Rekultywacija terenéw poprzemystowych zlokalizowanych w 2ywcu przy ul.
Kabaty, obejmujaca budowe podczyszczalni odciekow z terendw bytej cegielni
i budowe na jej terenie instalacji OZE.

Cel operacyjny:
Wdrazanie rozwigzan adaptacyjnych do zmian klimatu.

Proponowane kierunki dziatan:

Inwestycje w zielong i niebieskya infrastrukture;

Promocja matej retencji na poziomie gospodarstw indywidualnych, wspoélnot
mieszkaniowych i budynkow uzytecznosci publicznej (zatrzymanie wody na
posesji poprzez tworzenie zagtebien chtonnych, zbiornikdw retencyjnych na
wody opadowe, zielonych dachow, atakze wprowadzanie nasadzen
zwiekszajgcych bioréznorodnosé);

Rearanzacja miejskich wysp ciepta;

Powstrzymanie procesow kurczenia sie zasobow wody - efektywna
gospodarka wodna i retencja wody pitnej (m.in. zbiornik na rzece Koszarawie
- zabezpieczenie wody dla mieszkancoéw 2ywca i gmin sasiednich);

Przebudowa oczyszczalni sciekdw - Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw
i Kanalizacji;

Rozbudowa kanalizacji deszczowe| oraz wprowadzenie rozwigzan
retencjonowania wody na terenie miasta m.in. budowa zbiornikdw na
deszczOwke zterendw utwardzonych wcelu wtoérnego wykorzystania -
Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji;

Promowvanie zmiany nawykow codziennego korzystania z wody (oszczedzanie
wody).

Cel operacyjny:
Ksztattowanie postaw proekologicznych i obywatelskiej odpowiedzialnosci za
stanijakos¢ Srodowiska naturalnego.

Proponowane kierunki dziatan:

State informowanie o biezgcej jakosci powietrza w oparciu o miejska siec
monitorujgca poziom zanieczyszczen (m.in. wysSwietlacze LED, ekostupki,
aplikacje, strona internetowa miasta 2ywca);

Poprawa efektywnosSci systemu kontroli przestrzegania przepisow
dotyczacych palenia w kottach niespetniajgcych obecnych norm, palenia
paliwami zabronionymi, wtym Smieciami, oraz nielegalnego wyrzucania
Smieci itp. (system zaktadajgcy pewnosc i dotkliwose kary, wyposazenie stuzb
miejskich w niezbedny sprzet m.in. wykorzystanie drona z opcjg pomiarow,
finansowanie interwencji/patroli’/kontroli Strazy Miejskiej, system zgtoszen
o podejrzanych  zachowaniach  mieszkancow/instytucji -  kontrola
obywatelska itp.);

Rozw0j edukacji ekologicznej na terenie Miasta Zywca poprzez wsparcie
dziatalnosci Miejskiego Centrum Ekologicznego w 2ywcu;
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e Dziatania edukacyjne i promocyjne adresowane do réznych grup wiekowych

np. w duchu zero waste - ograniczenie produkcji smieci, budowanie
Swiadomosci dotyczace] skutkdow palenia niskie] jakosci paliwami lub
Smieciami;

e Budowanie wsrod mieszkancow/firm poczucia wspotodpowiedzialnosci
za koszty transformacji energetycznej;

o Efektywna polityka informacyjna potaczona ztresciami edukacyjnymi np.
o powodach wycinki drzew;

e Monitoring dzikich wysypisk.

Cel strategiczny:
Dobrze zaplanowane i uporzadkowane miasto.

Cel operacyjny:
Poprawa estetyki przestrzeni publicznych.

Proponowane kierunki dziatan:

e Wdrozenie uchwaty krajobrazowej — uporzadkowanie przestrzeni publicznych
i zwalczanie chaosu reklamowego;

e Standaryzacja mebli miejskich/matej architektury - m.in. wypracowanie
standardu stoisk wystawowych/festiwalowych;

e Budowa smietnikdw ziemnych iinstalacja koszy ulicznych (z wykorzystaniem
systemow do segregacji odpadow) na terenie Miasta;

e Spoteczne akcje zbierania Smieci — wykorzystanie biznesowych strategii CSR,
aktywnosci mieszkancow i jednostek miejskich.

Cel operacyjny:
Zwiekszenie dostepu i atrakcyjnosci terendw zielonych.

Proponowane kierunki dziatan:

e Budowa strefy zieleni na Rynku w 2ywecu (sezonowej lub statej, w uzgodnieniu
z mieszkancami i konserwatorem zabytkow)

e Budowa stref =zieleni, parkow kieszonkowych, ogrodéw deszczowych
w Miescie Zywiec z uwzglednieniemn aktualnych trenddw w architekturze
krajobrazu oraz zapewnianiem bioréznorodnosci;

e Program dbania o zrewitalizowane tereny zielone - utrzymanie trwatosci
poprzez staty monitoring i pielegnacje m.in. przestrzeni parkowych, parkow
kieszonkowych, zielonych przystankow, nowych nasadzen itp.
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Cel operacyjny:
Efektywny uktad komunikacyjny.

Proponowane kierunki dziatan:

Ksztattowanie przestrzeni publicznych iciggdw komunikacyjnych z istotnym
udziatemn zielni;

Rower jako podstawowy srodek transportu — stworzenie warunkow do
rozwoju efektywnej komunikacji i rekreacji dla mieszkancow (z potencjatem
turystycznym) — budowa spoéjnego uktadu komunikacyjnego iinfrastruktury
towarzyszacej;

UTO - wdrozenie systemowych rozwigzan pozwalajacych egzekwowac
porzadek — pozwolenia/odptatnosc za zajecia pasa drogowego;

Zakup autobusow wodorowych ielektrycznych wraz zbudowa niezbednej
infrastruktury towarzyszacej;

Modernizacja linii kolejowej w Zywcu wraz z budowa nowych przystankow
kolejowych i zagospodarowaniem przestrzeni wokot,

Budowa wezta przesiadkowego w Zywcu (parking Park&Ride—&Bike w poblizu
zywieckiego Amfiteatru i drogi wlotowej do miasta od strony Swinneji Jelesni,
dodatkowy przystanek komunikacji miejskiej w kierunku miasta idzielnicy
Zabtocie);

Nowe rozwigzania komunikacyjne — usprawnienie ruchu w miescie (zmiany
organizacji ruchu - ruch jednokierunkowy, woonerfu — ulice z uspokojonym
ruchem samochodowym i pierwszenstwem ruchu pieszego i rowerowego);

Budowa miejsc parkingowych zopcja naprawy itadowania samochodow
(miejsca objete monitoringiem);

Budowa obwodnicy Zywca - zwalczanie wtornej emisji, wyprowadzenie ruchu
tranzytowego z miasta;

Udroznienie wezta drogowego — wjazd do 2ywca od strony Bielska — Biatej (DW
945/956);

Zaprojektowanie nowych rozwigzan usprawniajgcych komunikacje terendw

przemystowych na Zabtociu zdrogg ekspresowa (np. budowa dodatkowych
Zjazddw na ulice LeSnianka).

Domena 3. Infrastruktura iustugi spoteczne — miasto na kazdy

wiek

Cel strategiczny:

Wysoka jakos€ ustug publicznych.

Cel operacyjny:
Nowoczesny urzad — miasto smart city.
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Proponowane kierunki dziatan:

Zwiekszenie zakresu ustug administracyjnych realizowanych przez Internet -
wirtualny urzad.

Nowe standardy partycypacji — wtgczanie mieszkancow w procesy decyzyjne
w miescie.

Testowanie rozwigzan jakie daje sztuczna inteligencja w optymalizacji zadan
miejskich.

Cel operacyjny:
Kooperacyjny model zarzadzania ustugami spotecznymi.

Proponowane kierunki dziatan:

Koordynacja dziatan wramach oferowanych ustug spotecznych -
uruchomienie Centrum Ustug Spotecznych (CUS) w Zywcy;

Powotanie Forum Organizacji Spotecznych (Rada Pozytku Publicznego) -
reprezentacji srodowiska NGO-s jako ciata opiniotworczego, doradczego dla
Burmistrza Miasta Zywca;

Wdrazanie rozwigzan w zakresie kontraktacji ustug publicznych (kontraktacja
zadan podmiotom ekonomii spotecznej) oraz zwiekszania udziatu podmiotow
spotecznych w realizacji zadan miasta.

Deinstytucjonalizacia - przechodzenie od opieki o charakterze
instytucjonalnym do opieki Swiadczone] wsrodowisku rodzinnym
i spotecznosci lokalnej.

Cel operacyjny:
Wysoka jako5€ edukacji szkolnej oraz opieki nad matymi dzieémi.

Proponowane kierunki dziatan:

Podnoszenie jakosci ksztatcenia w szkotach podstawowych - wdrazanie
programow dla kadry edukacyjnej rozwijajacych kompetencje w zakresie
ksztatcenia dzieci i mtodziezy;

Rozw0j bazy infrastrukturalnej dla realizacji oferty edukacyjnej i opiekunczej;
Prowadzenie wspotpracy miedzysektorowej (instytucje publiczne, organizacje
spoteczne) na rzecz tworzenia oferty edukacyjnej i rozwojowej skierowanejdo
mieszkancow miasta Zywca.

Zapewnienie dzieciom i mtodziezy wymagajgcym pomocy i wsparcia dostepu
do specjalistow, jak pediatra, psychiatra dzieciecy czy psycholog.

Rozwijanie i dostosowywanie do potrzeb oferty zajec pozalekcyjnych;
Promowanie aktywnego spedzania czasu wsréd mtodziezy (turnieje sportowe,
potkolonie, obozy itp.).

Udostepnienie przestrzeni szkolnych po zakonczeniu zajec dla rozwijania pasji
i integracji mtodych mieszkancow.
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Cel strategiczny:

Polityka na rzecz mtodziezy.

Cel operacyjny:
Kreowanie przestrzeni miejskiej odpowiadajgcej na potrzeby mtodych
mieszkancéw miasta.

Proponowane kierunki dziatan:

Przestrzen dla mtodych - zespot przestrzeni otwartych zaaranzowanych na
miejsca spotkan mtodych mieszkancow miasta, spetniajgcych ich potrzeby,
rownoczesnie wspomagajac prawidtowy rozwoj ludzi mtodych w aspekcie
spotecznym, fizycznym oraz psychicznym. Dodatkowo odpowiednia aranzacja
przestrzeni pozwalajgca na budowanie postaw proekologicznych, wiezi
znaturg. Przewidziane elementy wyposazenia kazdej przestrzeni: miejsce
zadaszone do siedzenia/spedzania czasu (miejsca do siedzenia oroznej
wysokosci iaranzacji, stoét do dyskusji, hamaki do relaksu iwyciszenia),
w towarzystwie aranzacji otwartej z elementami urzadzen do kalisteniki oraz
elementami rozwigzan proekologicznych (np. panel fotowoltaiczny, dzieki
ktoremu mozna natadowac smartfon, rower stacjonarny do tadowania
smartfona, itp.). Przestrzenie projektowane z aktywnym udziatem docelowych
uzytkownikow.

Przebudowa boiska wielofunkcyjnego z bieznig w Parku Habsburgow;
Przebudowa boiska przy Klubie Ogrodek;

Budowa boiska do pitki siatkowe|/pitki plazowe| w Zabtociu;

Budowa toru rowerowego typu pump track.

Budowa strefy rekreacyjnej na os. 700-lecia w Zywcu.

Budowa hot-spotow.

Utworzenie Forum Mtodych - ciata opiniodawczego dla Burmistrza Miasta.
Organizacja warsztatow z przedsiebiorczosci — jak zatozy¢ wtasny biznes.

Cel operacyjny:
Wigczanie mtodych osdb w inicjatywy miejskie.

Proponowane kierunki dziatan:

Program grantéw na NGO-s na inicjatywy dedykowane mtodym ludziom -
oddawanie inicjatywy mtodym.

Przestrzen dla mtodych — wdrozenie zasad dziatania polegajgcych na idei
wspotdzielenia przestrzeni — na wzor dziatan realizowanych przez Biblioteke
(przestrzen biblioteki oddana mtodym w ramach tworzenia gry miejskiej) - na
inne instytucje miejskie.
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Cel strategiczny:

Polityka senioralna.

Cel operacyjny:
Wigczanie senioréw w zycie miasta.

Proponowane kierunki dziatan:

Powotanie Forum Seniorow — reprezentacji srodowiska senioralnego, ciata
opiniotworczego i doradczego dla Burmistrza Miasta 2ywca;

Kontynuowanie dziatalnosci Klubow Seniora — placowek wsparcia na terenie
miasta;

Karta Miejska wzbogacana o oferte dedykowana seniorom (rozwigzania
bezptatne, znizkowe, promocyine, itp.);

tgczenie pokolen —wdrazanie dziatan, w ramach ktérych dochodzido spotkan
miedzypokoleniowych;

Rozw0j polityki informacyjnej skierowane| do srodowiska senioralnego -
dziatania miedzysektorowe;

Kreowanie wydarzen dedykowanych seniorom (np. Bal seniora na Zamku -

cykliczna impreza dedykowana seniorom z miasta 2ywca pod patronatem
Burmistrza Miasta Zywca).

Cel operacyjny:
Rozw6j oferty ustug opiekunczych i pielegnacyjnych dla senioréw.

Proponowane kierunki dziatan:

Rozw0| ustug asystentury senioralnej — wielowymiarowa pomoc/wsparcie
dedykowane osobom w zaawansowanym wieku;

Zwiekszenie  mobilnosci  seniordbw -  ograniczenie  wykluczenia
komunikacyjnego (np. taksdwka spoteczna);

Mobilny urzednik (zwiekszenie dostepnosci do ustug publicznych dla os6b
wykluczonych transportowo).

Poszerzenie zakresu ustug wsparcia srodowiskowego na rzecz 0osob starszych
i z niepetnosprawnosciami.

Budownictwo senioralne — mieszkania dostepne dla 0sob starszych bez barier
architektonicznych. Budowa nowych i program zamiany mieszkan.

Cel strategiczny:

2ywiec miastem dostepnym dla 0s6b ze szczegblnymi potrzebami.

Cel operacyjny:
Dostepna przestrzen publiczna.

Proponowane kierunki dziatan:

Identyfikacja przeszkod architektonicznych i miejsc niedostepnych (trudno
dostepnych) dla oséb ze szczegblnymi potrzebami (np. wspolne spacery
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badawcze 0s6b poruszajacych sie na wozkach, chodzgcych o kulach, oséb
podrézujacych z ciezkim bagazem czy wozkiem dzieciecym);

Sukcesywny program przebudowy infrastruktury pieszej — standaryzacija
ciggobw pieszych (trasy wolne od przeszkad), wyposazenie gtéwnych tras
komunikacji pieszej w miejsca do odpoczynku (przysiadaki, taweczki, miejsca
zacienione z dostepem do wody pitnej);

Rewitalizacja przestrzeni osiedlowych — adaptacja miejsc spotkan do potrzeb
réznych grup o szczegoélnych potrzebach (np. dostepnosciowe place zabaw,
przewijaki w przestrzeni publicznej, intymne miejsca dla matek karmigcych,
strefowanie przestrzeni dla o0sdb wrazliwych na bodzce zewnetrzne
(Swiatto/hatas), meble miejskie utatwiajace wstawanie osobom o ograniczonej
mobilnosci itp.);

Montaz nowych lub udostepnienie publicznych toalet w przestrzeniach
miejskich;

Zwiekszanie  atrakcyjnosci  idostepnosci  przestrzeni  turystycznych
i obszarow cennych kulturowo poprzez instalacje roznego rodzaju makiet,
modeli, tyflomap, audioprzewodnikow itp. pozwalajgcych osobom
z niepetnosprawnoscig sensoryczng na odbidr prezentowanych tresci czy
poznanie miejsca, w ktorym sie znajdujg;

Zwalczanie wykluczenia komunikacyjnego poprzez zapewnienie komunikacji
publiczne| dostosowanej do potrzeb osob ze szczegdlnymi potrzebami (np.
tabor niskopodtogowy, wyznaczone miejsca dla osob dla 0sdb z ograniczona
mobilnoscig, kobiet wcigzy, miejsca dla wozkéw ina wiekszy bagaz,
komunikaty w formie wizualnej i dzwiekowe)).

Cel operacyjny:
Dostepna infrastruktura spoteczna idostosowana oferta dla o0séb
0 szczegblnych potrzebach.

Proponowane kierunki dziatan:

Regularne audyty dostepnosci w placowkach uzytecznosci publicznej
iwdrazanie usprawnien np.. montaz podjazdéw, schodotazéw, wind,
instalowanie petliindukcyjnych, tyfloplanow itd.,

Planowanie nowych obiektow zuwzglednieniem =zasad projektowania
uniwersalnego;

Kreowanie oferty dostepnej imozliwej do odbioru przez rézne grupy
0 szczegblnych potrzebach np. dostosowanie godzin realizacji ustug,
odpowiednia aranzacja miejsca, dostosowanie materiatdw, przeszkolony
i uwrazliwiony na potrzeby odbiorcow personel.

Kreowanie oferty sportowej irekreacyjnej dostepnej dla 0s6b
z niepetnosprawnosciami.
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Domena 4. Biznes i miejsca pracy — miasto skagd mozna pracowac

Cel strategiczny:
Rewitalizacja gospodarcza terendw poprzemystowych i ulic tracacych
dotychczasowe funkcje.

Cel operacyjny:
Nowe zycie ulic tracacych dotychczasowe funkcije.

Proponowane kierunki dziatan:

e Inkubator przedsiebiorczosci (dziatania m.in. na Kosciuszki i Dworcowej) -
wspotpraca z wiascicielami nieruchomosci w celu wygenerowania nowych
funkcji dla pustych lokali;

e Poprawa estetyki ulic (mata architektura, oswietlenie, zielen);
e Uspokojenie ruchu — zmiana nawykow komunikacyjnych kierowcow;

e Program wsparcia remontow elewacji kamienic — dotacje i doradztwo (jak
pozyskiwac fundusze na remonty kamienic, pomoc/posrednictwo w relacjach
zorganami np. pomoc miasta dla o0s6b prywatnych w komunikacji
z konserwatorem zabytkow, gestorami sieciitp.)

Cel operacyjny:
Zabtocie - gospodarcze serce miasta (przestrzen do lokowania/rozwoju
biznesu)

Proponowane kierunki dziatan:

e Uzbrojenie terendw przemystowo-ustugowych izadbanie o infrastrukture
techniczng: uktad drogowy niezbedny do obstugi i prowadzenia dziatalnosci
biznesowej, modernizacja ibudowa sieci wod-kan-gaz, infrastruktury
teletechnicznej odpowiadajgcej na potrzeby inwestycyjne;

e Poszukiwanie nowych rozwigzan w zakresie zarzadzania gminnymilokalami -
miasto jako prekursor zmian;

e \WspoOtpraca zwitascicielami nieruchomosci w pozyskiwaniu inwestorow,

w szczegoblnosci pomoc w lokowaniu przedsiebiorstw wpisujgcych sie
w inteligentne specjalizacje wojewodztwa slgskiego.

Cel strategiczny:
Atrakcyjne warunki do zycia i pracy — praca w Zywcu i z 2ywca.

Cel operacyjny:
Polityka mieszkaniowa nastawiona na zatrzymanie mtodych mieszkancow
i zachety do powrotu dla absolwentow.
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Proponowane kierunki dziatan:

Planowanie przestrzenne uwzgledniajgce rezerwe terendw pod nowa
zabudowe wielo- i jednorodzinng (bank dziatek, terendw inwestycyjnych pod
inwestycje mieszkaniowe);

Nowe inwestycje mieszkaniowe (dokonczenie osiedla Browarna) — mieszkania
dla mtodych rodzin/absolwentéw na start — TBS;

Pakiety zachet do powrotu/relokacji dla absolwentow 2z szczegdlnie
pozadanych branz. Tworzenie i rozwo6j miejsc pracy wpisujacych sie w liste
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa 5Slgskiego: energetyka, medycyna,
technologie informacyjne i komunikacyjne, zielona gospodarka, przemysty
wschodzace;

Tworzenie warunkéw do rozwoju nowych form pracy, wtym
zdalnej/hybrydowej np. poprzez wspieranie powstawania lub tworzenie
przestrzeni coworkingowych, punktow hot spot lub miejsc pozwalajgcych na
taczenie pracy i wypoczynku (workation);

Targi pracy dla absolwentow;

Wspotpraca z zarzagdcami drog oraz organizatorami transportu zbiorowego
w budowaniu atrakcyjnej oferty komunikacyjnej pozwalajace| na dojazdy do
pracy mieszkancom Zywca (kierunek Bielsko Biata iSlask) bez koniecznosci
wyprowadzki z miasta.

Cel operacyjny:
Odpowiednia  infrastruktura  okotobiznesowa, aktywna  promocja
i pozyskiwanie inwestorow.

Proponowane kierunki dziatan:

Wsparcie doradcze dla przedsiebiorcow, targi pracy isystem informacji
gospodarczej;

Powotanie Rady Biznesu — organu doradczego dla Burmistrza Miasta;
Promocja marki gospodarczej Zywca i terendw inwestycyjnych;
Nowa strategia PR w zakresie przyciggania inwestorow zewnetrznych.

Cel operacyjny:
Wykorzystywanie lokalnego dziedzictwa do rozwoju dziatalnosci biznesowe;.

Proponowane kierunki dziatan:

Wspieranie rozwoju sektora ustug dla mieszkancow iturystow — ustugi na
miejscu, gtdwnie mate przedsiebiorstwa zaspokajajgce lokalne potrzeby;
Kultywowanie ipromocja tradycji rzemieslniczych — powrét do starych
zawodow, ksztatcenie: relacja mistrz — uczen;

Pobudzanie i promowanie biznesu czasu wolnego zaspokajajgcego potrzeby
mtodziezy i mtodych dorostych - ,2ywy Zywiec — rozrywka wieczorowa porg”;

Rozw6j Zywca w oparciu o biznes turystyczny - odpowiednie zaplecze
gastronomiczne i noclegowe — 2ywiec jako baza wypadowa w Beskidy.
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Obszary Strategicznej
Interwenc|i

0S| okreSlone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Slaskiego

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Slgskiego 2030 wyznacza pie¢ 0S| w ujeciu
tematycznym przyporzadkowanych dwdm grupom:

o 0SlI konkurencyjne: obszary cenne przyrodniczo oraz osrodki wzrostu,

o 0S| problemowe: gminy tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze, gminy
z problemami Srodowiskowymi w zakresie jakosci powietrza oraz gminy
w transformacji gorniczej.

Miasto Zywiec wpisuije sie w trzy 0OSI regionalnych jako:

o o0srodek wzrostu — czyli obszar, ktory powinien stanowi¢ osile regionu
w przysztosci i ojego pozycji konkurencyjnej. Dlatego najwazniejsze
wyzwania, jakie stawiane s3 w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Slgskiego dla
miast zaliczonych do tego typu OSI, w tym dla 2ywca, miasta powiatowego
petnigcego role wiodgcego osrodka na poziomie lokalnym/powiatowym, to
m.in. podniesienie poziomu innowacy|nosci w sektorze przedsiebiorstw czy
sektora B+R, utrzymanie pozycji osrodka wzrostu, poprawa jakosci
srodowiska i przestrzeni, tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy poprzez rozwaoj
potencjatu gospodarczego i zwiekszenie poziomu inwestycji, pozwalajgcych
na zatrzymanie procesu ,drenazu mozgow” przez inne atrakcyjne osrodki
metropolitalne;

o gmina tracaca funkcje spoteczno-gospodarcze, czyli osrodek, ktory w ciggu
ostatnich lat stopniowo tracit swoja pozycje w regionie zarobwno w aspekcie
spotecznym jak igospodarczym. W regionie S&lgskim przyjeto gradacje
odnoszaca sie do skali natezenia zjawiska utraty funkcji: znaczna, Srednia oraz
umiarkowana. Zywiec zostat zaliczony do osrodkéw o umiarkowanym
natezeniu utraty funkcji spoteczno-gospodarczych. Gtownym wyzwaniem
stojgcym przed regionem jest ograniczenie wewnetrznego zréznicowania (by
unikac¢ na przysztos¢ probleméw spotecznych). Tym samym dazy sie do
zbudowania stabilnego uktadu przestrzennego regionu. W tym celu miasta,
ktére obecnie powiegkszajg swoj dystans rozwojowy, awiec i Zywiec, beda
wspierane w obszarze rozwoju potencjatu gospodarczego, wzrostu inwestycji
sektora przedsiebiorstw, rozwoju ustug, poprawy dostepu do oferty
kulturalnej i rekreacyjnej, ale takze rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego,
aktywnosci mieszkancow czy wspierania procesow rewitalizacyjnych. Nie bez
znaczenia pozostaje takze poprawa jakosci przestrzeni oraz srodowiska;

o gmina z problemami srodowiskowymi w zakresie jakosci powietrza. Zywiec
zaliczony jest do obszardéw o kategorii Ill, czyli takich, egdzie wystepuija
przekroczenia norm jakosci powietrza we wszystkich trzech analizowanych
w regionie 5lgskim zakresach (pyty zawieszone P 2,5, pyty zawieszone PV 10
oraz benzo(a)piren). Gtdwng przyczyna ztej jakosci powietrza diagnozowana
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w skali regionu jest emisja z indywidulanych zrodet ogrzewania budynkow.
Znacznie mniejszy wptyw na jakosc powietrza ma emisja przemystowa czy tez
liniowa. Pomimo dziatan podejmowanych w ostatnich latach, nie zanotowano
znaczace| poprawy. Priorytetem nadal dla wojewo6dztwa Slgskiego jest
w zwigzku z tym ograniczenie niskiej emisji, @ tym samym pozadanym bedzie
rozbudowywanie sieci cieptowniczych (by eliminowac indywidualne zrodta
ogrzewania), wdrazanie innowacji ograniczajacych negatywny wptyw na
srodowisko, efektywne i konsekwentne egzekwowanie przez poszczegolne
gminy wytycznych tzw. ,uchwaty antysmogowej”.

Obszar Strategicznej Interwenciji w Miescie 2ywiec

Wedtug Ustawy o Zasadach Prowadzenia Polityki Rozwoju Obszarami Strategicznej
Interwencji (OSI) s3 obszary, na ktorych zdiagnozowano istnienie szczegodlnych
warunkow spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, w tym wystepowanie
barier rozwoju lub potencjatéw rozwojowych. Obszarem Strategicznej Interwencji
moze byC obszar ozidentyfikowanych Ilub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych.

OSl stanowi wybor strategiczny, ktorego konsekwencja jest skierowanie interwencji
publiczne| na okreslony obszar. W niniejszym rozdziale wskazano 0S| dla Miasta
Zywiec wraz z zakresem planowanych dziatan.

0Sl: . Jezioro Zywicielskie i Gora Grojec — nieskoriczone mozliwosci”

OBSZAR TERYTORIALNY OSI (delimitacja):

Obszar 0S| obejmuje obszar Jeziora Zywieckiego wraz terenem nadbrzeznym oraz
obszar Gory Grojec. Potgczone ze one sobg funkcjonalnie Alejg Jana Pawta Il i rzeka
Sotg wraz z terenem nadbrzeznym.

Przestrzennie obszar OSl zlokalizowany jest na osi potnoc—potudnie.

Obszar 0OSI to ok 14,83 km2 charakteryzujgcych sie zréznicowang deniwelac|a
i wysokimi walorami krajobrazowymi (obszar tafli jeziora oraz wzniesienia Gory
Grojec 612 mn.p.m.).

Wyznaczony w 2ywcu obszar strategicznej interwencji (0SI) nosi tytut: ,Jezioro
Zywicielskie i Gora Grojec — nieskonczone mozliwosci”.
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Rysunek 1. Miapa miasta Zywiec z wyznaczonym 0S|

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUGIK (BDOT10K) oraz OpenStreetMap.
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UZASADNIENIE WYBORU 0OSI:

Wyznaczone 0Sl jako obszaru obejmujgcego swym zasiegiem Jezioro Zywieckie oraz
Gore Grojec, jest naturalng odpowiedzig na strategiczny wybor Zywca, jakim jest
rozwoj rekreacjii turystyki(Domena 1.). Miiasto zamierza bowiem oprzec swoj rozwoj
m.in. na intensyfikacji dziatan iinwestycji w kierunku rozwoju rekreacji dla
mieszkancow, ale takze rozwoju turystyki, jako funkcji gospodarczej dla 2ywca. Na
obszarze 0S|I ma zatem doj5¢ do koncentracji inwestycji i dziatan zaliczanych do
kategorii rekreacja-sport-turystyka. Decyzja ta ma swoje uzasadnienie
w dotychczasowe| charakterystyce obszaréw spietych w jedng funkcjonalng catosé
jako OSI — sg to tereny, ze wzgledu na swoje walory przyrodnicze, krajobrazowe oraz
dotychczasowe zagospodarowanie, bedgce mocnymi potencjatami rozwojowymi dla
Miasta, a wiectym samym s3 najlepiej w2Zywcu predystynowane do rozwoju
gospodarki czasu wolnego w szerokim wymiarze.

Jezioro 2ywieckie to zbiornik retencyjny na rzece Sole o powierzchni 10 km2,
o sredniej dtugosci 6,25 km, 33,7 km dtugosci linii brzegowej, Sredniej gtebokosci 8,6
m (maksymalna gtebokos¢ 26,8 m), potozony czeSciowo w granicach
administracyjnych Miasta 2ywca. Od wielu lat stanowi podstawowy potencjat
turystyczno-rekreacyjny Miasta (jak rowniez gmin osciennych) bedac nie tylko
niezaprzeczalnym wizualnym walorem krajobrazowym, ale takze petnigc funkcje
kapieliska i miejsca wypoczynku letniego (sporty wodne, imprezy zeglarskie, itp.).
W terenie gorskim zbiornik wodny tej skali, zdopuszczeniem do mozliwosci
uprawiania na jego tafli sportdow wodnych, to potencjat o ,nieskonczonych
mozliwosciach”. W ostatnim czasie Miasto 2ywiec zrealizowato inwestycje budowy
Sciezki pieszo-rowerowej wokot Jeziora Zywieckiego — stan na wrzesien 2023 1. to
10 km sciezki rowerowej(o szerokosci 2-3 m). W planach jest kolejne 5 km. Inwestycja
ta, poza rozwojem infrastruktury rekreacyjno-turystycznej, data jezioru kolejny
walor: tym razem spoteczny — stata sie miejscem spotkan i aktywnego wypoczynku
mieszkancow. Pokazuje to jak wielki potencjat rozwojowy posiada stale jeszcze ten
akwen z otaczajgcym go terenem.

Gora Grojec to dominanta krajobrazowa Miasta — gora, u ktorej stop ulokowany
Zywiec, enklawa zieleni o wysoce urozmaiconej rzezbie terenu, punkt widokowy na
2ywiec, Jezioro 2ywieckie, Kotline Zywiecka oraz otaczajgce Miasto pasma gorskie:
Beskid Slaski, Beskid Zywiecki i Beskid Maty. Gora Grojec to ,przyroda w zasiegu
spaceru”, bo tak definiowana jest strategiczna przysztos¢ tego miejsca. Potencjat
wcCigz jeszcze turystycznie nie w petni odkryty, chociaz doceniany przez
mieszkancow Miasta: gtéwnie jako cel spacerow. Masyw Grojca to trzy wzniesienia:
Grojec - 612 m n.p.m., Sredni Grojec (474 m n.p.m.) — gtdwny punk widokowy z uwagi
na braklasu —oraz Maty Grojec (422 m n.p.m.). Na terenie Gory Grojec wystepuja slady
historii tego miejsca jako terenu, gdzie osadnictwo datowane jest na okres latenski?
ipozniejsze czasy, Kiedy wzniesienie to, o ponadprzecietnych walorach
obserwacyjnych okolicy, cieszyto sie powodzeniem do lokacji licznych budowli, jak
rowniez bedac miejscem stracen zywieckich zbojnikow. W poprzednich wiekach na
jego stokach prowadzony byt wypas owiec, jednak obecnie tradycja ta nie jest
kultywowana, co przyczynia sie do znacznej sukcesji terenu przez drzewa i krzewy —
czynigc obszar coraz bardziej lesistym. Teren jest dostepny dzieki szlakom pieszym
(zotty i niebieski). Istnieje na nim roéwniez potencjat na odtworzenie SsciezkKi
edukacyjnej (na sciezce m.in. stary piec wapiennik, liczne wyrobiska eksploatacji rud

3 Okres latenski: od 400 p.n.e. do poczatku naszej ery.

( 1
L 9 )



Strategia Rozwoju Miasta Zywiec na lata 2023-2030

zelaza oraz murawy kserotermiczne, torfowisko wysokie ze stanowiskiem rosiczki
okragtolistnej, tojad lisi, zawilec wielokwiatowy - ale wiekszoS¢ oznaczen/tablic
informacyjnych zostata zniszczona). Trasa na Gore Grojec prowadzi zcentrum
Miasta. Na szczycie wzniesienia znajduje sie telewizyjna stacja przekaznikowa.
W 1995 r. na Srednim Grojcu ustawiony zostat krzyz — pamiatka po wizycie w Zywcu
papieza Jana Pawta Il. Teren w przesztosci byt wykorzystywany do celdéw sportowo-
rekreacyjnych (wycigg narciarski), a obecnie stuzy gtbwnie spacerom oraz sportom
rowerowym (amatorsko wykonany ,dziki” singletracks/trasa downhill). U stép Gory
Grojec potozony jest mogacy pomiescic do 20 tys. Oséb amfiteatr, gdzie odbywaja sie
liczne imprezy o réznej skali.

Oba uzupetniajace sie krajobrazowo potencjaty (jezioro i Grojec)tgczy obecnie sciezka
rowerowa biegngca m.in. wzdtuz Alei Jana Pawta Il i rzeki Koszarawy, czynigc caty
obszar OSl| terenem zwartym przestrzennie.

Pomimo licznych walorow obszaru stale wymaga on szeregu dziatan, ktore pozwolg
w petni wykorzystac¢ wskazane potencjaty, zaréwno w aspekcie przestrzennym,
spotecznym, jak i gospodarczym.

Najwazniejsze uwarunkowania i potencjaty spoteczno-gospodarczo-przestrzenne
osl:

Uwarunkowania przestrzenne:

Struktura wtasnosci i przeznaczenia obszaru OSI:

o teren OSI w niewielkiej czesci stanowi wtasnos¢ gminy (ok. 5 % obszaru 0SI)
oraz pozostate tereny nalezg do Skarbu Panstwa i 0sob prywatnych;

o teren OSI obejmuje swym zasiegiemn grunty o zréznicowanym przeznaczeniu:
tereny zieleni, zabudowy mieszkaniowe| i rekreacyjnej, tereny rolne, lesne,
wody. Tereny przeznaczone pod realizacje zadan inwestycyjnych w ramach
OSI w Studium  Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
2ywiec/w Miejscowym Palnie Zagospodarowania Przestrzennego zawierajg
zapis przewidujgcy/dopuszczajacy przewidziane dziatania inwestycyjne.

Potencjat wyjéciowy — Jezioro Zywieckie (teren w granicach administracyjnych
miasta 2ywiec):

o istniejgca infrastruktura sportowo-rekreacyjna: sciezka pieszo-rowerowa
z miejscami spoczynkowymi (tawki, oSwietlenie), kapielisko miejskie, plaza
miejska, parkingi;

o uktad komunikacyjny doprowadzajgcy do obszaru: sie¢ drogowa
0 nawierzchniach utwardzonych;

o uzbrojenie terenu: teren czesciowo uzbrojony w siec wodociggowa, energie
elektryczng, kanalizacje sanitarng i deszczowa.

Potencjat wyjsciowy - Gora Grojec (teren w granicach administracyjnych Miasta
2ywiec):

o istniejaca infrastruktura sportowo-rekreacyjna: sciezki piesze (szlak pieszy
z0tty, szlak niebieski), amfiteatr pod Gora Grojec, tereny sportowe tucznik.
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O

uktad komunikacyjny doprowadzajgcy do obszaru: sie¢  drogowa
o nawierzchniach utwardzonych, przejscie od ul. Witosa do Amfiteatru, ktadka
piesza, dojazd od ul. Sporyskiejiul. Grojec,;

uzbrojenie terenu: teren uzbrojony w sieci wodociggowsg, energii elektrycznej,
kanalizacje sanitarng i deszczowa (fragmentami).

Uwarunkowania eospodarcze:

O

spadajaca liczba miejsc noclegowych, koncentracja ustug gastronomicznych
wokot rynku,

wykorzystanie trendu: wzrost znaczenia ustug czasu wolnego (w tym rozwoju
ustug turystycznych) — wykorzystanie potencjatu przemystu czasu wolnego
(idea: osiggniecie ,efektu barcelonskiego”, czylirealne zintegrowanie turystyki
i polityki sportowo- rekreacyjnej realizowanej w Miescie).

Uwarunkowania spoteczne:

O

oczekiwania spoteczne, co do przysztosci Miasta, jako dobrego miejsca do
zycia dla mieszkancow, wigzga sie z zagospodarowaniem obszaru OS| poprzez
postawienie na rozwoj sportu irekreacji (w tym takze turystyki) -
38% badanych odpowiedziato, ze priorytetowym dziataniem powinien byc¢
rozwoj oferty iinfrastruktury sportowo-rekreacyjnej (co wazne, zdaniem
badanych, byt to drugi — po poprawie jakosci powietrza, 64,4% badanych -
najistotniejszy kierunek dziatan strategicznych w 2Zywecu). Innym waznym
kierunkiem dziatan - wopinii mieszkancow (31,4% badanych) - jest
zwiekszanie dbatosci otereny zielone itworzenie nowych urzgdzonych
terenow zielonych, co réowniez odnajduje sie w idei OSI.

W efekcie: petna akceptacja spoteczna dla idei OSI — formy zagospodarowania
Miasta.

Strategiczne uzasadnienie dla OSI

Strategia Rozwoju Miasta Zywiec na lata 2023 0 2030 wskazuje na ,Rekreacje
i turystyke — Miasto kulturalne i aktywne” jako na jedna z czterech podstawowych
domen swego dalszego, strategicznego rozwoju. W ramach jej realizacji stawia sobie
dwa cele strategiczne odnosz3ace sie bezposrednio do idei OSI:

O

,Jezioro Zywieckie wraz z brzegami Soty i Koszarawy — zintegrowane centrum
sportu irekreacji”, wramach ktérego przewiduje sie rozwoj infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej wokoét Jeziora Zywieckiego (m.in. poprzez rozbudowe
Sciezki pieszo-rowerowe| wokot Jeziora Zywieckiego we wspotpracy
z gminami sgsiednimi, tworzenie przestrzeni rekreacyjnych m.in. rozbudowe
plazy miejskiej, budowe Mariny 2ywieckiej wraz zinfrastruktura
towarzyszaca, czy miejsc campingowych/biwakowych wraz zpetnym
zapleczem ustugowo-sanitarno-rekreacyjnych zzaopatrzeniem w energie
bazujgcg na OZE) oraz kreowanie oferty rekreacyjno-turystycznej
w przestrzeni  Jeziora (m.in. zawody: sporty wodne, imprezy
plenerowe/wydarzenia), jak rowniez kreowanie warunkow sprzyjajacych
rozwojowi biznesu rekreacyjno -turystycznego,
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oraz

o ,Gora Grojec iRezerwat "Grapa" - przyroda w zasiegu spaceru”: w ramach
ktorego przewiduje sie rozwoj infrastruktury rekreacyjno-edukacyjnej, m.in.
w obrebie Gory Grojec celem, zwiekszenia dostepnosci iatrakcyjnosci
wartosciowych przyrodniczo i krajobrazowo przestrzeni Miasta (m.in. poprzez
budowe punktu widokowego na Srednim Grojcu, stworzenie miejsc spotkan
sgsiedzkich dzieki aranzacji przestrzeni, wytyczenie sieci szklakdw pieszych
oraz rowerowych, takich jak np. singletracks) oraz promocji walorow
przyrodniczych Goéry Grojec.

Ponadto, w ramach tej samej domeny strategicznego rozwoju, Miasto stawia sobie
cel strategiczny ,Rowerowy 2ywiec”, ktéry wydatnie wspiera zamierzenia, jakie ma
realizowac O0SI, (rozbudowe infrastruktury rowerowej na terenie Miasta czy
kreowanie wydarzen sportowo-rekreacyjnych bazujgcych na popularyzaci
aktywnosci rowerowej).

Dodatkowo, w ramach Domeny 4 — ,Biznes i miejsca pracy — miasto skad mozna
pracowac”, wramach celu strategicznego ,Atrakcyjne warunki do zycia ipracy -
praca w Zywcu i z 2ywca” przewiduje sie m.in. wykorzystanie lokalnego dziedzictwa
do rozwoju dziatalnosci biznesowej, wtym opartej obiznes turystyczny -
odpowiednie zaplecze gastronomiczne i noclegowe - Zywiec jako baza wypadowa
w Beskidy.

Tym samym obszar wskazany jako OSI wprost wpisuje sie w zatozenia strategiczne
Miasta 2ywca.

PLAN DZIALAN:

1. Opracowanie wstepne| koncepcji realizacji zagospodarowania obszaru OSI
jako przestrzeni do dziatan w zakresie rozwoju przemystu czasu wolnego
W ZyWCU.

2. Przeprowadzenie zmian w planach zagospodarowania przestrzennego.

3. Opracowanie harmonogramu dziatan — etapowego zagospodarowania terenu
0sl.

4. Kompleksowe uzbrojenie terenu (infrastruktura techniczna obejmujaca sieci:

kanalizacyjna, wodociggowa, deszczowg, energetyczng, cieptownicza

i telekomunikacyjng oraz drogowa - zgodnie zzapotrzebowaniem) oraz

realizacja poszczego6lnych elementéw koncepcji zagospodarowania terenu

0sl.

Przygotowanie oferty inwestycyjnej na poszczegolne grunty w ramach 0SI.

Promocja inwestycyjna terendw.

awm
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Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej Miasta 2ywca

Zgodnie z Ustawg zdnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o0 zasadach prowadzenia
polityki rozwoju oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2020 poz. 1378), strategia
rozwoju gminy zawiera model struktury funkcjonalno-przestrzennej. Jest to
narzedzie, ktore umozliwia efektywne ksztattowanie iprowadzenie polityki
przestrzennej, zgodnie zcelami rozwojowymi i potrzebami spotecznosci lokalnej.
Model ten jest podstawa ustalen irekomendacji dotyczacych formutowania
i wdrazania lokalnych polityk przestrzennych.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej dla 2ywca wynika zprzyjete;
w Strategii Rozwoju Miasta Zywiec na lata 2023-2030 wizji rozwoju, ktora stuzy
osiggnieciu  celéow rozwojowych ocharakterze przestrzennym. Struktura
funkcjonalno-przestrzenna obejmuje rozmieszczenie i powigzania obiektow oraz
zjawisk spotecznych, gospodarczych i przyrodniczych. W tresci modelu ujeto
zagadnienia hydrologiczne, a takze kwestie zwigzane zochrong Ssrodowiska
i krajobrazu.

Tresc i forma modelu funkcjonalno-przestrzennego odpowiada cechom ispecyfice
2ywca.

Czes¢ graficzna rozdziatu sktada sie zkilku dopetniajgcych sie rysunkow
zawierajacych:

— strukture funkcjonalno-przestrzenng (sie¢ osadnicza Miasta, formy
uzytkowania terenu, powigzania komunikacyjne, ciggi drog itd.);
— aspekty srodowiskowe i obszary chronionego krajobrazu;
— aspekty hydrologiczne;
— zagrozenia naturalne (zagrozenie powodziowe | podtopienia, tereny
osuwiskowe i tereny o ruchach masowych ziemi);
oraz:

— najwazniejsze zatozenia i kierunki interwencji dla domen strategicznego
rozwoju Miasta Z2ywiec, ktore bezposrednio odnoszg sie do jego przestrzeni
i posiadajg okreslong przestrzennie lokalizacje (dla ktérych mozna juz teraz
oznaczyc ich lokalizacje na mapie).

Do przygotowania ponizszych rysunkéw wykorzystano najbardziej aktualne dane
Gtownego Urzedu Geodezji iKartografii (GUGIK) udostepniane w zestawieniu
BDOT10K oraz OpenStreetMap. Plansze prezentujgce aspekty hydrologiczne oraz
zagrozenia powodziami | podtopieniami utworzone zostaty procz tego
z wykorzystaniem danych z Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.
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Uwarunkowania funkcjonalno - przestrzenne

i Srodowiskowe oraz dziatania przewidziane do realizacji

Uwarunkowania funkcjonalno-przestrzenne oraz srodowiskowe Miasta zostaty
zaprezentowane na ponizszych czterech rysunkach. Kolejno przedstawiono
dziatania strategiczne, jakie planowane sg do realizacji w ramach wdrazania Strategii.

Zestaw rysunkow stanowi sedno modelu funkcjonalno-przestrzennego Miasta
Zywiec.
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Rysunek 1. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Miasta 2ywiec

Legenda:
Tereny zabudowane
[ teren zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej

[ teren zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej
I teren zabudowy ustug publicznych
B teren zabudowy handlowo-ustugowej
[0 teren zabudowy kultu religiinego
teren przemystowo-sktadowy
| plac parking kopia
Tereny niezabudowane
I tereny lesne i zadrzewione

tereny sadéw i ogrodow dziatkowych

roslinnos¢ trawiasta
wody powierzchniowe

/
Tereny komunikagcji \I
== drogi ekspresowe 'l
drogi gtéwne ]
]
]

drogi zbiorcze, lokalne i dojazdowe o
nawierzchni twardej lub utwardzonej

/
/

lokalna droga dojazdowa lub inna gruntowa

H+—+ linia kolejowa

Pozostate elementy
|::| granica miasta

[ ] budynki
pozostate tereny niezabudowane -\

e\
\!
-

750 1500 m
[ | |

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUGIK (BDOT10K) oraz OpenStreetMap.
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Rysunek 2. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Miasta Zywiec — aspekty
Ssrodowiskowe i obszary ochronione

Legenda:

[ Natura 2000 Specjalne Obszary
QOchrony - obszary siedliskowe

parki krajobrazowe

[ rezerwaty przyrody

[ uzytki ekologiczne

Pozostate elementy

™7 granica miasta

7 drogi

[ budynki

I tereny lesne i zadrzewione
roslinnos¢ trawiasta

wody powierzchniowe

750

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUGIK (BDOT10K) oraz OpenStreetMap
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Rysunek 3. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Miasta 2ywiec — aspekty
hydrologiczne

/
Legenda: ¥ 4
" 71 Granica miasta //
I Woda powierzchniowa \/
Jednolita cze$¢ wod podziemnych (JCWPd) \‘\\
GW2000158 F

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUGIK (BDOT10K) oraz OpenStreetMap.
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Rysunek 4. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Miasta Zywca - zagrozenia
naturalne

Legenda:

Zagrozenia powodziowe

B raz na 10 lat (10%)

I raz na 100 lat (1%)

I raz na 500 lat (0,2%)

Tereny osuwiskowe
aktywne ciagle
aktywne okresowo
nieaktywne

Tereny zagrozone
podtopieniami

[7 Tereny zagrozone
ruchami masowymi

Pozostate elementy

IZ. 3 granica miasta

[ budynki

I tereny leSne i zadrzewione
roslinno$¢ trawiasta
wody powierzchniowe

0 750
[ | |

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUGIK (BDOT10K) oraz OpenStreetMap.
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Rysunek 5. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Miasta 2ywca wraz z dziataniami
strategicznymi, bezpoSrednio odnosz3 sie do przestrzeni miasta

Legenda:
O Nowe rozwigzania komunikacyjne

l:l Rewitalizacja przestrzeni miejskiej

@ Uzbrojenie terendw inwestycyjnych

Instrastruktura rowerowa i towarzyszaca

Rozbudowa oczyszczalni Sciekdw
i systemu wod.-kan.

Infrastruktura energetyczna
i cieptownicza, OZE

Termomodernizacja budynkéw
uzytecznosci publicznej

Zaaranzowane miejsca spotkan

Nowe inwestycje mieszkaniowe (TBS)

=

Obiekty sportowo — rekreacyjne

Park & Ride & Bike

Miejsca biwakowe i noclegowe

NE

|
i
-

)

Insfrastruktura kultury
Punkt widokowy

Zielen miejska

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUGIK (BDOT10K) oraz OpenStreetMap.
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Uwarunkowania Srodowiskowe — opis aspektéw

hydrologicznych

Wysoka koncentracja uwagi na aspektach hydrologicznych wynika ze znaczgcej roli,
jaka czynnik ten ma w aspekcie rozwoju Miasta Zywiec.

Opis aspektow hydrologicznych 2zostat opracowany na podstawie danych
pochodzacych z Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie oraz
Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta Zywiec na lata 2020-2023 wraz
z perspektywa na lata 2024-2027.

Jednolite czesci wod powierzchniowych (JCWP) oraz zagrozenie powodziowe

Obszar Miasta lezy w zlewniach nastepujacych rzecznych jednolitych czesci wod
powierzchniowych (JCWP):

Tabela 1. Jednolite Cze5ci Wod Powierzchniowych znajdujace sie na obszarze
Miasta 2ywiec.

Kod JCWP Nazwa JCWP

RW2000021329553 Kaskada Soty (Sota od zbiornika Tresna do zbiornika
Czaniec)

RwW2000122132389 LeSnianka
RwW20001221324929 Trzebinka
RwW20001221327899 tekawka

RwW2000142132499 Koszarawa od Krzyzowki bez Krzyzowki do ujscia
RwW200014213259 Sota od Wody Ujsolskiej do Zbiornika Tresna
RW200062132749 2ylica

2rodto: Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Zywca na lata 2020 - 2023 wraz
z perspektywg na lata 2024 - 2027 (na podstawie.: Aktualizacja Programu Wodno-
Srodowiskowego Kraju, Warszawa 2016)

Stan JCWP zlokalizowanych na terenie miasta 2yweca przedstawia sie nastepujgco:




Kod JCWP
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Tabela 2. Stan Jednolite Cze5ci Wod Powierzchniowych na terenie Miasta Zywiec.

Stan/potencjat
ekologiczny

Stan

chemiczny

Zagrozenie

nieosiggnieciem

celow Srodowiskowych

Nazwa JCWP

RW2000021329553 | Kaskada Soty (Sota | dobry i powyzej | ponizej 2ty silnie zagrozona
od zbiornika Tresna | dobrego dobrego zmieniona
do zbiornika
Czaniec
RW2000122132389 | LeSnianka dobryi dobry dobry silnie niezagrozona
- zmieniona
powyzej dobrego
RW20001221324929 | Trzebinka co najmniej dobry | dobry dobry naturalna niezagrozona
RW20001221327899 | tekawka dobryi dobry dobry silnie niezagrozona
o zmieniona
powyzej dobrego
RwW2000142132499 | Koszarawa od | umiarkowany ponizej 2ty silnie zagrozona
Krzyzowki bez dobrego zmieniona
Krzyzowki do ujscia
RW200014213259 Sota od Wody | staby ponizej zty naturalna Zagrozona
Ujsolskiej do dobrego
Zbiornika Tresna
RW200062132749 2ylica umiarkowany ponizej zty silnie niezagrozona
dobrego zmieniona

Zrédto; Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Zywca na lata 2020 — 2023 wraz z perspektywa na lata 2024 - 2027 (na podstawie: Aktualizacja
Programu Wodno-5rodowiskowego Kraju, Warszawa 2016)
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Bogata siec hydrologiczna w aspekcie wod powierzchniowych czyni obszar Miasta
Zywiec rejonem, gdzie istnieje wysokie ryzyko powodzi oraz podtopien.
Prezentowany wczesniej Rysunek 4. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Miasta
2ywiec — zagrozenia naturalne, pokazuje zasiegi tych zagrozen, jak rowniez skale
procentowa ich mozliwego wystepowania.

Jednolite cze5ci wod podziemnych

Miasto 2ywiec znajduje sie w zasiegu Jednolitej Czesci Wod Podziemnych JCWPd
nr158. (Rysunek 3. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Miasta Zywiec — aspekty
hydrologiczne).

Charakterystyka JCWPd nr 158 (na podstawie danych Panstwowe| Stuzby
Hydrogeologiczne|) przedstawia sie nastepujaco:

powierzchnia: 1482,8 km2;

region: Gorna Wistg;

wojewodztwo: Slaskie, Matopolska;

powiaty: w ramach wojewodztwa Slgskiego - bielski, Miasto Bielsko-Biata,
cieszynski, zywiecki. W ramach wojewddztwa matopolskiego - powiat
chrzanowski, oswiecimski, wadowicki, suski;

o O O O

o etebokosc wystepowania wad stodkich: od 0,3 do 73 m.

Miasto Zywiec obejmuije swoim zasiegiemn dwa Gtéwne Zbiorniki Wod Podziemnych
(GZWP):
o GZWP nr 447 ,zbiornik warstw Godula (Beskid Maty)” obejmujacy potnocy
fragment Miasta,

o GZWP nr 446 ,Dolina rzeki Soty” obejmujgcy obszar potudniowy icentralny
Miasta - tereny doliny rzeki Soty i doliny rzeki Koszarawy.

Tabela 3. Jakos¢ wod podziemnych JCWPd nr 158.

Kod JCwPd Stan Stan Zagrozenie
chemiczny iloSciowy nieosiggnieciemn

celéw
srodowiskowych

PLGWZ2000158 | dobry dobry dobry niezagrozona

2rodto.; Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Zywiec na lata 2020-2023 wraz
z perspektywa na lata 2024-2027 (na podstawie. Aktualizacja Programu Wodno-
Srodowiskowego Kraju, Warszawa 2016)

Zalecenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania

i prowadzenia polityki przestrzennej

Zalecenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Miescie Zywiec maj3 na celu wsparcie realizacji gtbwnego zatozenia
polityki przestrzennej, jakim jest:
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harmonijny, réwnomierny rozw6j catego organizmu miejskiego z jego
podstawowymi funkcjami, ze szczegblnym uwzglednieniem funkcji obstugi regionu
i funkcji wypoczynkowo-turystycznej, przy zachowaniu wartosci kulturowych,
powstrzymaniu degradacji oraz przywracaniu waloréw srodowiska naturalnego.

Do instrumentow wdrazania polityki przestrzennej nalezy ,Studium uwarunkowan
i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego”. dokument okreslajgcy polityke
przestrzenng i kierunki zagospodarowania uwzgledniajace uwarunkowania (a wiec
czynniki iograniczenia) rozwoju przestrzennego. Dla 2Zywca jest to Studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Miasta 2ywca
(Uchwata Nr LXVI/480/2014 Rady Miejskiej w 2ywcu z dnia 30 pazdziernika 2014 r.
zpbézn. zm.). Podstawowym zas narzedziem polityki przestrzennej sg miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego, ktore poddawane s3 aktualizacji, tak by
realizowaty kierunki rozwoju zagospodarowania przestrzennego okreslone
w Studium. 100% powierzchni Zywca jest pokryte Miejscowymi Planami
Zagospodarowania Przestrzennego.

Zgodnie  zwytycznymi  Studium  (Studium  uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Miasta 2Zywiec) ksztattowanie polityki
przestrzenne| 2Zywca oparte by¢ musi orealizacje dwoch gtownych celdw:

Przywrocenie rownowagi ekologicznej:

a) w zakresie ochrony powietrza: wyeliminowanie zagrozen dla srodowiska
wynikajgcych zprocesow wytwaorczych idziatalnosci komunalne] ze
szczegOlnym uwzglednieniemn ograniczenia niskie] emisji spowodowane]
spalaniem paliw statych w indywidualnych paleniskach,

b) w zakresie ochrony powierzchni: ochrone dolin rzek ipotokéw poprzez
utrzymanie ich naturalnego charakteru w celu ochrony terenéw potencjalnie
zalewowych, ochrone terenéw prawnie chronionych, zalesionych, rolnych,
Parkow Krajobrazowych, otuliny, rezerwatow, zabezpieczenie osuwisk,
prowadzenie dolesien i zadrzewien,

c) w zakresie ochrony wod powierzchniowych i podziemnych: skanalizowanie
Miasta, zapewnienie szczegodlne] ochrony terenom potozonym w strefie
zbiornikéw wod podziemnych.

Rozw0dj poszczegdlnych elementdw zagospodarowania:

a) modernizacja i przebudowa uktadu komunikacji kotowej: ograniczenie ruchu
tranzytowego w Miescie iskierowanie go na projektowang droge krajowa
iobwodnice, poprawe stanu technicznego drég, realizacije =zaplecza
parkingowego, promocje komunikacji masowej oraz ruchu rowerowego,

b) modernizacja uktadu komunikacji kolejowej,

c) rozwoj funkcji rekreacji i turystyki: zabezpieczenie potrzeb w zakresie ustug
ze szczegolnym uwzglednieniem ustug wypoczynku iturystyki (baza
noclegowa, zaplecze iosrodki sportow zimowych, wodnych, ruchu
turystyczno-wypoczynkowego, specjalistyczne obiekty odnowy zdrowia),
promocja iwykorzystanie walorow srodowiska naturalnego, kulturowego
i folkloru,

d) zréwnowazenie potrzeb mieszkaniowych: utworzenie rynku i banku zasobow
terenowych pozwalajgcych na zakup, wymiane, rozeznanie zasobow terenow

( 1
L % )



Strategia Rozwoju Miasta Zywiec na lata 2023-2030

mieszkaniowych, realizacje  zespotdw  budownictwa komunalnego,
modernizacje zasobow istniejgcych,

e) realizacje funkcji ustugowych i komercyjnych: zwigzanych z petnieniem
nadrzedne| funkcji wregionie, uaktywnienie funkcji miejskich istref
komercyjnych,

f) rozwodj i doinwestowanie sieci infrastruktury technicznej (wodociagi,
kanalizacja, oczyszczalnia sciekow, gaz, cieptownictwo).

Rozw0| Miasta projektuje sie przy ustaleniu podziatu jego obszaru na tereny o réznej
polityce przestrzennej, dla ktorych wyznaczono m.in. kierunki zmian dotyczace
zagospodarowania oraz uzytkowania terendw itym samym ksztattowania tadu
przestrzennego w Zywcu. W ramach Studium uwarunkowan i zagospodarowania
przestrzennego Miasta Zywca s3g to nastepujgce obszary funkcjonalne, dla ktorych
okreslono  szczeg6towe rekomendacje w zakresie  ksztattowani  polityki
przestrzennej:

Obszary ustugowo-mieszkaniowe:

a) kazdy teren przeznaczony do zabudowy musi mie¢ zapewniony dostep do
drogi publicznej,

b) miejsca postojowe nalezy zapewni¢ w granicach realizacji inwestycji lub
w granicy obszaru funkcjonalnego,

c) nalezy eliminowac uzytkowanie i zagospodarowanie terenu sprzeczne
z funkcjami obszaru. Nalezy takze eliminowac zabudowe, ktérej wartosc
techniczna lub uzytkowa zostata utracona, a |e] pozostata tkana nie
przedstawia wartosci zabytkowej. Ponadto eliminowac nalezy obiekty
tymczasowe lub gospodarcze, zwtaszcza w zabudowie o niskich walorach
estetycznych blokujace tereny cenne z punktu widzenia ich wykorzystania na
cele ustugowe badz inne,

d) na obszarach pod nowe inwestycje realizacja zabudowy ustugowej powinna
by¢ realizowana zzachowaniem nastepujgcych zasad i standardow:
preferowanie oryginalnych rozwigzan architektonicznych obiektow
iurzgdzen ustugowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozlivwosci
najkorzystniejszego sytuowania ustug z zakresu sportu, rekreacji i turystyki;
ponadto: na obszarach potozonych wstrefach konserwatorskich
dostosowywanie funkcji obiektow do historycznego uktadu przestrzennego,
zachowanie harmonii, skali i formy architektonicznej,

e) utrzymaniei pielegnacja zieleni publicznejwraz z realizacjg nowych nasadzen;
realizacjia elementéw mate| architektury i atrakcyjnej ogdlnodostepnej
przestrzeni w otoczeniu zabudowy ustugowe|, wykorzystywanie zieleni do
wyeksponowania lub przestaniania obiektow,

f) realizacja terendw zieleni w otoczeniu ciggdw pieszych i tras rowerowych,
g) wyposazenie obszarow w urzadzenia obstugujgce z zakresu komunikacji,

h) wyposazenie terendw i obiektow winfrastrukture techniczng, ze
szczegOlnym  uwzglednieniem sieci kanalizacyjnej oraz stosowanie
proekologicznych systemow grzewczych,

i) naterenachstrefochronnychiizolacyjnych odsieciinfrastruktury technicznej
zachowanie warunkoéw wynikajacych z przebiegu sieci,
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)

mozliwos¢ realizacji obiektow handlowych o powierzchni sprzedazy
przekraczajgcej 2000 m2 w strefach do tego wyznaczanych (patrz: dokument
Studium).

Obszary mieszkaniowo-ustugowe:

a)

b)

kazdy teren przeznaczony do zabudowy musi mie¢ zapewniony dostep do
drogi publicznej,

ochrona obiektow zabytkowych oraz ich historycznego uktadu wraz
ztowarzyszacag zielenig; mozliwe jest przeprowadzanie remontow

imodernizacji  obiektow, zewentualnymi zmianami  funkcji oraz
dostosowaniemn standardow uzytkowych 1 wyposazenia do potrzeb
wspotczesnych,

dbanie oforme architektoniczng i estetyke obiektow, poprawa estetyki
obiektow istniejgcych,

likwidacja zagospodarowania i uzytkowania terenu naruszajgcego te funkcje
obszaru oraz obiektow i zabudowy, ktére utracity wartosci techniczng
i uzytkowa, a nie przedstawiajg wartosci kulturowych,

realizacja zespotow nowej zabudowy mieszkaniowej, gtownie jednorodzinnej
i zagrodowej oraz uzupetnianie ich funkcjg ustug nieuciazlivwych,

utrzymanie istniejacej, nowe nasadzenia i pielegnacja zieleni publicznej;
realizacjia elementéw mate| architektury i atrakcyjne] ogodlnodostepnej
przestrzeni w otoczeniu zabudowy ustugowe|;, wykorzystywanie zieleni do
wyeksponowania lub przestaniania obiektow,

zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej terendw,

wyposazenie terendw i obiektéw winfrastrukture techniczng, ze
szczegblnym  uwzglednieniem sieci  kanalizacyjne] oraz stosowanie
proekologicznych systemow grzewczych; propagowanie selektywnej zbiorki
odpadow oraz wydzielenie oznaczonych miejsc do tej zbiorki; do czasu
realizacji sieci kanalizacyjnej dopuszczenie rozwigzan indywidualnych, w tym
z zastosowaniem szczelnych zbiornikdw do gromadzenia sciekow,

na terenach stref ochronnych i izolacyjnych od sieci infrastruktury
technicznej: zachowanie warunkow wynikajgcych z przebiegu sieci.

Obszary mieszkaniowo-ustugowe o przewazajacej zabudowie wielorodzinne;j:

kazdy teren przeznaczony do zabudowy musi miec¢ zapewniony dostep do
drogi publicznej,

ochrona istniejgcych zespotdow zieleni urzadzonej niskie] oraz wysokiej
(zadrzewien),

poprawa formy architektonicznej i estetyki obiektow,

likwidacja elementow zagospodarowania terenu sprzecznych zzasadami
okreslonymi w studium oraz obiektow tymczasowych o niskie|j estetyce
blokujacych tereny cenne z punktu widzenia mozliwosci ich efektywnego
wykorzystania,

wprowadzanie na terenach wolne nowej zabudowy mieszkaniowe| oraz
obiektow ustugowych,
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realizacja elementdéw mate| architektury i atrakcyjne] ogodlnodostepnej
przestrzeni w otoczeniu zabudowy ustugowej przy wykorzystaniu zieleni do
eksponowania obiektow,

realizacja zieleni publicznej w otoczeniu pieszych ciggdw spacerowych itras
rowerowych,

realizacja niezbednych urzadzen z zakresu komunikacji, w tym modernizacja
terendéw w ciggach komunikacyjnych (poszerzenia drog i ulic), wyznaczenie
tras rowerowych, realizacja chodnikow, parkingdw, garazy,

wyposazenie terendw i obiektdw winfrastrukture techniczng, ze
szczegblnym  uwzglednieniem sieci  kanalizacyjne] oraz stosowanie
proekologicznych systemow grzewczych; propagowanie selektywnej zbiorki
odpadow oraz wydzielenie oznaczonych miejsc do tej zbiorki; do czasu
realizacji sieci kanalizacyjnej dopuszczenie rozwigzan indywidualnych, w tym
z zastosowaniem szczelnych zbiornikéw do gromadzenia sciekdow,

na terenach objetych obowigzujgcymi strefami ochronnymi i technicznymi —
zachowanie wynikajacych stad warunkow.

Obszary mieszkaniowo-ustugowe o przewazajacej zabudowie jednorodzinnej:

a)

b)

kazdy teren przeznaczony do zabudowy musi miec¢ zapewniony dostep do
drogi publicznej,

ochrona obiektéw zabytkowych oraz ich historycznego uktadu wraz
ztowarzyszacg zielenig; mozliwe |[est przeprowadzanie remontow
imodernizacji  obiektow, zewentualnymi  zmianami  funkcji oraz
dostosowaniemn standardow uzytkowych iwyposazenia do potrzeb
wspotczesnych,

dbanie oforme architektoniczng i estetyke obiektow, poprawa estetyki
obiektdw istniejgcych,

likwidacja zagospodarowania i uzytkowania terenu naruszajgcego funkcje
obszaru oraz obiektow izabudowy, ktore utracity wartos¢ techniczna
i uzytkowa, a nie przedstawia wartosci kulturowych,

realizacja zespotdw nowej zabudowy mieszkaniowej, gtdwnie jednorodzinnej
(zagrodowvej) oraz uzupetnianie ich funkcjg ustug nieucigzlivwych,

utrzymanie istniejacej, nowe nasadzenia i pielegnacja zieleni publicznej;
realizacjia elementoéw mate| architektury i atrakcyjne] ogoélnodostepnej
przestrzeni w otoczeniu zabudowy ustugowe|; wykorzystywanie zieleni do
wyeksponowania lub przestaniania obiektow,

zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej terendw,

wyposazenie terendw i obiektow winfrastrukture techniczng, ze
szczegOlnym  uwzglednieniem sieci kanalizacyjnej oraz stosowanie
proekologicznych systemow grzewczych; propagowanie selektywnej zbiorki
odpadow oraz wydzielenie oznaczonych miejsc do tej zbiorki; do czasu
realizacji sieci kanalizacyjnej dopuszczenie rozwigzan indywidualnych, w tym
z zastosowaniem

szczelnych zbiornikéw do gromadzenia sciekow,

naterenach stref ochronnychiizolacyjnych od sieciinfrastruktury technicznej
zachowanie warunkoéw wynikajacych z przebiegu sieci.
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Obszary ustug:

kazdy teren przeznaczony do zabudowy musi mieC zapewniony dostep do
drogi publicznej,

miejsca postojowe nalezy zapewnic¢ w granicach realizacji inwestycji,

nalezy eliminowac uzytkowanie i zagospodarowanie terenu sprzeczne
z funkcjami obszaru. Nalezy takze eliminowac zabudowe, ktorej wartosc
techniczna lub uzytkowa zostata utracona, a pozostata tkana nie przedstawia
wartosci zabytkowej. Ponadto eliminowac nalezy obiekty tymczasowe lub
gospodarcze zwtaszcza w zabudowie o niskich walorach estetycznych
blokujgce tereny cenne z punktu widzenia ich wykorzystania na cele ustugowe
badzinne (zgodne z funkcja strefy),

na obszarach pod nowe inwestycje realizacja zabudowy ustugowej powinna
by¢ realizowana zzachowaniem nastepujgcych 2zasad i standardow:
preferowanie oryginalnych rozwigzan architektonicznych obiektow
iurzadzen ustugowych, ze szczegolnym uwzglednieniem mozlivwosci
najkorzystniejszego sytuowania ustug z zakresu sportu, rekreacji i turystyki;
ponadto: na obszarach potozonych wstrefach  konserwatorskich
dostosowywanie funkcji obiektow do historycznego uktadu przestrzennego,
zachowanie harmonii, skali i formy architektonicznej,

utrzymanie i pielegnacja zieleni publicznej wraz z realizacjg nowych nasadzen;
realizacjia elementéw mate| architektury i atrakcyjne] ogodlnodostepnej
przestrzeni w otoczeniu zabudowy ustugowe|;, wykorzystywanie zieleni do
wyeksponowania lub przestaniania obiektow,

realizacja terendw zieleni w otoczeniu ciggdw pieszych i tras rowerowych,
wyposazenie obszarow w urzadzenia obstugujgace z zakresu komunikacji,

wyposazenie terendw i obiektdw winfrastrukture techniczng, ze
szczegblnym  uwzglednieniem sieci  kanalizacyjnej oraz stosowanie
proekologicznych systemow grzewczych; propagowanie selektywnej zbiorki
odpadow oraz wydzielenie oznaczonych miejsc do tej zbiorki,

na terenach stref ochronnychiizolacyjnych od sieciinfrastruktury technicznej
zachowanie warunkow wynikajacych z przebiegu sieci,

mozliwos¢ realizacji obiektow handlowych o powierzchni sprzedazy
przekraczajgcej 2000 m2 tylko w strefach wskazanych w Studium.

Obszary zabudowy hotelowej, pensjonatowej, sportu i rekreaciji:

a)

utrzymanie, rozbudowa, modernizacja i realizacjia nowych obiektow
iurzadzen sportowych oraz obiektow towarzyszacych (wypozyczalnie
sprzetu, szatnie, przebieralnie, sanitariaty, obiekty matej gastronomii itp.),
z dopuszczeniem urzadzen turystyczno-rekreacyjnych,

utrzymanie i realizacja publicznej zieleni urzgdzonej o charakterze parkowym
oraz uzupetnienie o ciggi spacerowe, trasy rowerowe o0raz miejsca
wypoczynku,

wyposazenie terenu w urzadzenia komunikacyjne (parkingi), oraz zaplecze
higieniczno—sanitarne,

utrzymanie oraz wyposazenie terenu i obiektow w niezbedng infrastrukture
techniczna.
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Obszary dziatalnosci produkcyjnej, sktadowej, magazynowej i ustugowej:

a)

utrzymanie istniejgcych orazrealizacja nowych obiektdow i urzgdzen zgodnych
z funkcja obszaru przy stosowaniu metod zagospodarowania terenu oraz
technologii ograniczajgcych uciazliwosci oddziatywania na otoczenie,

obiekty iurzadzenia nalezy harmonijnie wpisywac w istniejgcy krajobraz,
dbajac o unikanie tworzenia obiektow o nadmiernej kubaturze i wysokosci,

realizacja zieleniizolacyjnej wzdtuz ciggdw komunikacyjnych orazistniejgcych
i projektowanych zespotow zabudowy,

wyprzedzajgce  wyposazenie  terenu w niezbedna infrastrukture
komunikacyjng; zapewnienie dojazdu do terenu prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze| oraz wyznaczenie miejsca parkowania badz garazowania
pojazdow w obrebie dziatek poszczegdlnych uzytkownikow,

wyprzedzajgce wyposazenie terenu w niezbedng infrastrukture techniczng
w stosunku do realizowanej dziatalnosci gospodarczej, realizacja sieci
kanalizacyjnej oraz stosowanie proekologicznych systemow grzewczych;
propagowanie selektywnej zbiérki odpaddw oraz wydzielenie oznaczonych
miejsc do tej zbidrki; do czasu realizacji sieci kanalizacyjne| dopuszczenie
rozwigzan indywidualnych, w tym z zastosowaniem szczelnych zbiornikdw do
gromadzenia sciekow.

Obszary powierzchniowej eksploataciji surowcow:

3)

utrzymanie istniejgcych orazrealizacja nowych obiektdow i urzgdzen zgodnych
z funkcja obszaru przy stosowaniu metod zagospodarowania terenu oraz
technologii ograniczajgcych uciazlivwosci oddziatywania na otoczenie,

obiekty iurzadzenia nalezy harmonijnie wpisywac w istniejgcy krajobraz,
dbajac  ounikanie dalszego tworzenia dominant  kubaturowych
i wertykalnych,

realizacja zieleni izolacyjnej, przestaniajgce| iuzupetniajgcej w sasiedztwie
ciggdw komunikacyjnych, istniejgcych i projektowanych zespotow zabudowy
oraz na granicy obszaru,

utrzymanie istniejace| oraz wyposazenie terenu w niezbedna infrastrukture
komunikacyjng; zapewnienie dojazdu do terenu oraz wyznaczenie miejsca
parkowania bgdz garazowania pojazdow w obrebie obszaru,

utrzymanie istniejgcego uzbrojenia oraz dalsze wyposazanie terenu
w niezbedng nowoczesng infrastrukture techniczng; realizacja sieci
kanalizacyjnej oraz stosowanie proekologicznych systemow grzewczych;
propagowanie selektywnej zbiérki odpaddw oraz wydzielenie oznaczonych
miejsc do tej zbiorki,

rekultywacja i przeksztatcanie terendw gorniczych po eksploatacji w kierunku
rolnym, lesnym (realizacja stawow, zalesien) lub innym pozwalajgcym
racjonalnie zagospodarowac niecki terenowe.

Obszary uzytkéw rolnych:

a)

przeznaczenie terendw pod uprawy polowe oraz produkcje rolnicza
prowadzone zgodnie predyspozycja gleb oraz zasadami ochrony gruntéw,

( )
| 42 )
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b)

c)

zakaz realizacji nowej zabudowy (nie dotyczy sieci, obiektow iurzadzen
infrastruktury technicznej),

dopuszcza sie: urzadzenia dziatalnosci gospodarcze| zwigzanej z rolnictwem,
w tym w szczegdlnosci wymagajgcej zachowania okreslonych odlegtosci od
zabudowy mieszkaniowe| iustugowej, urzadzenia zwigzane zgospodarka
wodng, wykorzystanie terenu dla potrzeb turystyki i wypoczynku, pod
warunkiem, ze turystyczny ruch pieszy, rowerowy i konny ograniczony
zostanie do wyznaczonych i odpowiednio urzgdzonych tras; miejsca rekreacji
i wypoczynku uzupetnione zostang wytgcznie o elementy matej architektury,
utrzymuje sie istniejgce przebiegi tras komunikacyjnych oraz sieci
infrastruktury technicznej, z mozliwoscig ich przebudowy oraz realizacji
nowych potaczen i powigzan (np. nowe powigzania drogowe, linie
elektroenergetyczne, telekomunikacyjne, gazociggi, przebiegi potaczen
wodociggowych, kanalizacyjnych itp.).

Obszary uzytkoéw rolnych z mozliwo5scia zalesienia:

3)

przeznaczenie terendéw pod uprawy polowe oraz produkcje rolnicza
prowadzone zgodnie predyspozycja gleb oraz zasadami ochrony gruntow do
czasu zalesienia gruntow,

w obrebie obszaru Natura 2000 dopuszcza sie wprowadzanie zalesien jedynie
w przypadku, kiedy ocena oddziatywania na Srodowisko nie wykaze
negatywnego oddziatywania na przedmioty ochrony obszaru,

zakaz realizacji zabudowy,

dopuszcza sie: urzadzenia dziatalnosci gospodarcze| zwigzanej z rolnictwem,
w tym w szczegdlnosci wymagajgcej zachowania okreslonych odlegtosci od
zabudowy mieszkaniowe| i ustugowej, urzadzenia zwigzane zgospodarka
wodng, wykorzystanie terenu dla potrzeb turystyki iwypoczynku, pod
warunkiem, ze turystyczny ruch pieszy, rowerowy i konny ograniczony
zostanie do wyznaczonych i odpowiednio urzadzanych tras, miejsca rekreacji
i wypoczynku uzupetnione zostang wytacznie o elementy matej architektury,
utrzymuje sie istniejgce przebiegi tras komunikacyjnych oraz sieci
infrastruktury technicznej, zmozliwoscig ich przebudowy oraz realizacji
nowych potagczen i powigzan (np. nowe powigzania drogowe, linie
elektroenergetyczne, telekomunikacyjne, gazociggi, przebiegi potaczen
wodociggowych, kanalizacyjnych itp.).

Obszary zieleni parkowej:

zielen parkowa, urzgdzona wraz z obiektami matej architektury,

Sciezki spacerowe, rowerowe, urzgdzenia rekreacyjne i rozrywkowe, place
zabaw dla dzieci, tymczasowe urzadzenia estradowe, wystawowe
I gastronomiczne,

usuwanie zagospodarowania terenu kolidujgcego wsposéb istotny
z funkcjami strefy,

mozliwosc¢ rozbudowy i modernizacji istniejgcych obiektow,




Strategia Rozwoju Miasta Zywiec na lata 2023-2030

e)

wyposazenie terenu w obstugujgce sieci infrastruktury technicznej, w tym
w szczegolnosci w oSwietlenie i niezbedne urzadzenia wodociggowo-
kanalizacyjne oraz drogi wewnetrzne, parkingi, itp.

Obszary ogrodkéw dziatkowych:

a) zielen urzadzona, ogrodowa wraz z obiektami matej architektury,

b) istniejace oraz planowane na terenie ogrodow dziatkowych urzadzenia
towarzyszace (altany dziatkowe, dom dziatkowca itp.),

c) Sciezki spacerowe, rowerowe, urzadzenia rekreacyjne irozrywkowe, place
zabaw dla dzieci, tymczasowe urzadzenia estradowe, wystawowe
i gastronomiczne,

d) usuwanie =zagospodarowania terenu kolidujacego wsposéb istotny
z funkcjami strefy,

e) mozliwos¢ rozbudowy i modernizacji istniejgcych obiektow,

f) wyposazenie terenu w obstugujgce sieci infrastruktury technicznej, wtym
w szczegolnosci  w oSwietlenie | niezbedne urzadzenia wodociggowo-
kanalizacyjne oraz drogi wewnetrzne, parkingi, itp.

Obszary cmentarzy:

a) utrzymanie i rozbudowa cmentarzy, utrzymanie zieleni na ich terenie,

b) wyposazenie terenéw w niezbedne obiekty i urzadzenia towarzyszace
(kaplice cmentarne itp.), urzadzenia infrastruktury technicznej (zaopatrzenie
w wode, urzagdzenia gromadzenia i usuwania odpadow itp.) oraz urzadzenia
komunikacyjne, (dojazdy, parkingi),

c) dopuszcza sie lokalizacje funkcji ustugowych zwigzanych z funkcjonowaniem

cmentarza.

Obszary dolin ciekow fizjograficznych, zielenitegowej, zadrzewiefi i zakrzewien:

utrzymanie i ochrona wartosci przyrodniczych i krajobrazowych, w tym zieleni
niskie|, zadrzewien oraz zakrzewien jako elementow obszaru tworzgcych
podstawowy uktad korytarzy ekologicznych gminy i jej otoczenia,

wykorzystanie terenow jako uzytki zielone, (pastwiska, taki) oraz rolne,

zakaz sytuowania zabudowy; dopuszcza sie realizacje obiektow iurzadzen
zwigzanych z gospodarka wodng i infrastrukturg techniczng,

tereny moga bycC wykorzystane dla turystyki, sportu i wypoczynku, przy
zachowaniu zasady, ze ruch pieszy, rowerowy oraz konny powinien odbywac
sie po wyznaczonych i urzgdzonych trasach,

utrzymuje sieistniejgce trasy komunikacyjnei ciggiinfrastruktury technicznej,
z dopuszczeniem ich przebudowy oraz uzupetnien (np. nowe powigzania
drogowe, telekomunikacyjne, elektroenergetyczne, gazociggi, wodociggowe,
kanalizacyjne itp.).
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Obszary lasow:

utrzymanie iochrona wartosci przyrodniczych i krajobrazowych obszarow
tworzacych podstawowy zasob przyrodniczy Miasta 2ywiec,

zakaz zabudowy; w uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie urzgdzenia
zwigzane z gospodarka wodna i lesng,
preferencje dla zwiekszenia powierzchni zadrzewionych oraz tworzenia
stawow hodowlanych i rekreacyjnych,

tereny mogg by¢ wykorzystane dla turystyki i wypoczynku, przy stosowaniu
sie do zalecen stuzb leSnych oraz zachowaniu nastepujacych zasad: ruch
turystyczny pieszy odbywa sie po wyznaczonych sciezkach, z dopuszczeniem
wzglednie swobodne| penetracji terenu oraz ruch turystyczny rowerowy
i konny powinien by¢ ograniczony do wyznaczonych |1 odpowiednio
urzadzanych tras,

utrzymuje sieistniejgce trasy komunikacyjnei ciggiinfrastruktury technicznej,
zdopuszczeniem ich uzupetnien (np. nowe powi3zania drogowe,
telekomunikacyijne, linie elektroenergetyczne, gazociggi, niezbedne przebiegi
przewodow wodociggowych, kanalizacyjnych, ciggi piesze, sciezki rowerowe
itp.)

Obszary wéd powierzchniowych:

ochrona wod przed zanieczyszczeniem obszarowym i punktowym
(z gospodarki rolniczej oraz z terenéw nieskanalizowanych),

realizacja zabezpieczen przeciwpowodziowych i przeciwerozyjnych
oraz urzadzen gospodarki wodnej,

zakaz grodzenia nieruchomosci w odlegtosci mniejszej niz 1,5 m od krawedzi
cieku,

zapewnienie wzdtuz ciekdéw paséw ochronnych o szerokosci minimum 5,0 m
od ich brzegébw, wcelu umozliwienia dostepu do wody wramach
powszechnego korzystania zwod, umozliwienia administratorowi ciekow
prowadzenia robot zwigzanych zutrzymaniem ikonserwacjg terenu
w korytach ciekdw, ochrony otuliny biologicznej ciekdow wodnych,
utrzymanie zbiornikdow wodnych i dostosowanie ich do celow rekreacyjnych,
utrzymuje sieistniejgce trasy komunikacyjnei ciggiinfrastruktury technicznej,
z dopuszczeniem ich uzupetnien (np. nowe powigzania drogowe, kolejowe,
telekomunikacyjne, linie elektroenergetyczne, gazociggi, niezbedne przebiegi
przewodow wodociggowych, kanalizacyjnych, ciggi piesze i sciezki rowerowe
itp.).

Obszary urzadzen i obiektéw obstugi ruchu samochodowego:

a)

utrzymanie, modernizacja i rozbudowa urzgdzen zgodnych z funkcjg obszaru,
takich jak parkingi, garaze, stacje obstugi pojazdow, stacje paliw — pod
warunkiem stosowania technologii niepowodujgcych ucigzliwosci dla
otoczenia,

zapewnienie obstugi komunikacyjnej terenu; place manewrowe i miejsca
parkowania badz garazowania pojazdoéw zwigzanych z funkcjonowaniem
terenu powinny by¢ zapewnione na terenach poszczegolnych uzytkownikow,

( 1
L % )
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C) tworzenie pasow zieleni izolacyjnej zudziatem zadrzewien izakrzewien,
zwtaszcza na  styku  zterenami  mieszkaniowymi i ustugowymi.

Obszary urzadzen i obiektéw infrastruktury techniczne;j:

a) utrzymanie, modernizacja i rozbudowa urzadzen zgodnych z funkcjg obszaru
oraz realizowanie nowych urzadzen infrastruktury technicznej, pod
warunkiem stosowania technologii niepowodujgcych ucigzliwosci do
otoczenia,

b) zapewnienie obstugi komunikacyjnej terenu; place manewrowe imiejsca
parkowania badz garazowania pojazdow zwigzanych zfunkcjonowaniem
terenu powinny by¢ zapewnione na terenach poszczegolnych uzytkownikow,

c) tworzenie paséw zieleni izolacyjnej zudziatem zadrzewien izakrzewien,
zwtaszcza na styku z terenami mieszkaniowymi i ustugowymi.

System realizacji strategii

Zarzadzanie realizacja Strate

Strategia Rozwoju Miasta Zywiec bedzie wdrazana i monitorowana przez
uzgodnione i wyznaczone do tego podmioty, reprezentujgce Miasto, przy
wykorzystywaniu dostepnych narzedzi i procedur. Wdrazanie zapisow Strategii
imonitorowanie postepow wtym zakresie odbywac bedzie sie zgodnie
z okreslonymi w misji rozwoju Miasta 2Zywiec standardami zachowan, ktore
sformutowane zostaty w sposob nastepujacy:

1. Miasto prowadzi dziatania na wszystkich szczeblach tzw. ,drabiny
partycypacji’, poczawszy od skutecznego, transparentnego icelowanego
informowvania, poprzez otwarta komunikacje z mieszkancami, po witgczanie
mieszkancow w procesy decyzyjne poprzez konsultacje i przekazywanie im
wspotodpowiedzialnosci za niektore zadania/projekty miejskie (zlecanie zadan
publicznych).

2. Miasto regularnie sonduje i bada nastroje mieszkafcéw, weryfikuje ich
oczekiwania i zbiera potrzeby.

3. Miasto jest otwarte na innowacje - Sledzi trendy i testuje nowe rozwigzania
w réznych obszarach polityk miejskich i zarzgdczych. Wspiera przedsiewziecia
prorozwojowe i edukacje przez cate zycie (formalna i nieformalng np. wizyty
studyjne, wymiany ucznidw, upowszechnianie dobrych praktyk).

4. Miasto prowadzi dziatania i realizuje projekty partnerskie (z innymi JST
i miedzysektorowe), sieciuje wspoétprace, wymienia doSwiadczenia i dzieli sie
nimi.

5. Miasto dziata projektowo - aktywnie poszukuje zewnetrznych 2zrodet
finansowania.

Dodatkowo system realizacji dopetniajg wytyczne do sporzadzenia dokumentow
wykonawczych oraz ramy finansowe i zrodta finansowania.
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Podmioty zaangazowane we wdrazanie Strategii

Podmiotami zaangazowanymi w proces wdrazania, monitorowania i oceny Strategii
beda:
— Burmistrz Miasta:
o Jest odpowiedzialny za wykonanie Strategii Rozwoju Miasta;
o Wyznacza Opiekuna Strategii;
o Inicjuje realizacje zadan.
— Rada Miejska:
Analizuje postepy wdrazania Strategii,
Akceptuje sprawozdania z realizacji Strategii,
Rozpatruje wnioski o aktualizacje Strategii,

o O O O

Odnosi sie do zadan wskazanych w Strategii przy przyjmowaniu budzetu
miasta oraz wieloletnich planéw inwestycyjnych.

— Opiekun Strategii:
o Funkcja koordynacyjna wobec pozostatych Partneréw, w tym mobilizacja
zasobOw na rzecz realizacji zadan strategicznych,
o Upowszechnia zatozenia Strategii wsrod mieszkancow Miasta,
o Przygotowuje sprawozdania okresowe z realizacji Strategii,
o Rekomenduje wprowadzenie zmian do Strategii.

— Partnerzy realizacji Strategii tj. poszczegdlne komorki Urzedu Miasta oraz
jednostki organizacyjne:

o Realizujg / wspotrealizujg poszczegoblne zadania strategiczne,

o Informujg Opiekuna o stopniu realizacji zadan oraz przekazywanie danych do
monitoringu,

o Whnioskujg o zmiany w Strategii.

Wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych

Strategia Rozwoju to kluczowy punkt odniesienia przy tworzeniu lub aktualizowaniu
dokumentow strategicznych lub planistycznych. Dlatego istotnym jest utrzymanie
ich zgodnosci z trescig Strategii — zyskujg one status dokumentéw wykonawczych.

Zgodnosc dotyczy:

— Poziomu misji: wdrozenie nowych dokumentow wykonawczych musi byc
poprzedzone tzw. testern misji w modelu Ashridge. Osoby odpowiedzialne za ich
sporzadzenie powinny dokonac weryfikacji zapisdw za pomocga ponizszych pytan:

Czy dokument jest zgodny z naszg gtéwna aspiracja?

Czy wpisuje sie w nakreslone strategiczne obszary rozwoju (domeny)?

Czy nie ktoci sie z wartosciami, w ktore wierzymy?

O O O O

Czy zaktada dziatania uwzegledniajgce przyjete standardy zachowan?

— Poziomu celéw: opracowania programowe/planistyczne nizszego rzedu powinny
wynikac i/lub wpisywac sie w cele wyznaczone w dokumencie Strategii.




Strategia Rozwoju Miasta Zywiec na lata 2023-2030

— Poziomu zaplanowanych efektdéw: wdrazanie dokumentdow wykonawczych ma
umozliwiac osiggniecie docelowych wartosci wskaznikow zatozonych w Strategii.

— Poziomu wytycznych i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej.

W 2zwigzku 2z powyzszym dokonano przegladu istniejgcych dokumentow
wykonawczych Miasta Zywiec wraz z okresleniem ich zgodnosci ze Strategig lub
0g6lng rekomendacjg zmian.
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Tabela 4. Wybrane dokumenty wykonawcze Miasta Zywiec
Okres

Nazwa dokumentu : : Uwagi / wytyczne
obowigzywania

Aktualizacja bgdz nowy dokument
2017-2022 wymaga weryfikacji zgodnosci
z dokumentem Strategii.
Aktualna, zatozenia s3 zgodne ze
Strategig Rozwoju, kolejne
aktualizacje wymagaja weryfikacji
zgodnosci zdokumentem Strategii.

PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA
ZYWCA DO 2022

STRATEGIA ROZWIAZYWANIA
PROBLEMOW SPOtECZNYCH MIASTA 2022 - 2030
ZYWCA NA LATA 2022-2030

MIEJSKI PROGRAM PROFILAKTYKI

i ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW Aktualny, zatozenia sg zgodne ze
ALKOHOLOWYCH ORAZ 5022 - 2025 | otratesig Rozwoju, kolejne
PRZECIWDZIALANIA NARKOMANII aktualizacje wymagaja weryfikacji
W ZYWCU NA LATA 2022-2025 zgodnosci z dokumentem Strategii.
Aktualna, zatozenia s3 zgodne ze
ANTYSMOGOWA MAPA DROGOWA DLA Strategig Rozwoju. Dokument
ZYWCA - CZYSTE CIEPLO DO 2030 5020-2030 opracowany we wspotpracy
ROKU z miastem 2ywiec, spotkami

miejskimi oraz ekspertami Krajowej
Agencji Poszanowania Energii.

GMINNY PROGRAM WSPIERANIA Aktualizacja dla perspektywy 2023~
RODZINY DLA GMINY ZYWIEC NA 2020-2022 2025 wymaga weryfikacji zgodnosci
2020-2022 z dokumentem Strategii.

PROGRAM WSPOtPRACY MIASTA
ZYWCA z ORGANIZACJAMI
POZARZADOWYMI ORAZ PODMIOTAM
WYMIENIONYMI w ART. 3 UST. 3
USTAWY z DNIA 24 KWIETNIA 2003
ROKU o DZIALALNOSCI POZYTKU
PUBLICZNEGO i o WOLONTARIACIE NA

Uchwalane dokumenty roczne
roczny wymagaja weryfikacji zgodnosci
z dokumentem Strategii.

ROK 2023

GMINNY PROGRAM NISKOEMSYJNY 5020 - 2022 Aktualizacje wymagaja weryfikacji
MIASTA ZYWCA zgodnosci zdokumentem Strategii.
PROGRAM OCHRONY SRODOWISKA Aktualny, zatozenia sg zgodne ze
DLA MIASTA ZYWCA NA LATA 2020- 5020 - 2027 Strategia Rozwoju, kolejne wersje
2023 WRAZ z PERSPEKTYWA NA LATA wymagaja weryfikacji zgodnosci
2024-2027 z dokumentem Strategii.
WIELOLETNI PROGRAM Aktualny, zatozenia sg zgodne ze
GOSPODAROWANIA MIESZKANIOWYM 5019 - 2024 Strategia Rozwoju, kolejne wersje
ZASOBEM GMINY ZYWIEC NA LATA wymagaja weryfikacji zgodnosci
2019-2024 z dokumentem Strategii.

PLAN ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU brak Aktualny, zatozenia sa zgodne ze
PUBLICZNEGO TRANSPORTU perspektywy Strategiquozwoiu

ZBIOROWEGO DLA MIASTA ZYWCA Czasowej ]

WIELOLETNI PLAN ROZWOJU Aktualny, zatozenia sg zgodne ze

i MODERNIZACJI URZADZEN ) 5022-2024 Strategia Rozwoju. Kolejne wersje
WODOCIAGOWYCH i URZADZEN wymagaja weryfikacji zgodnosci
KANALIZACYJNYCH z dokumentem Strategii.
ZAtOZENIA DO PLANU ZAOPATRZENIA Aktualny, zatozenia sa zgodne ze
W CIEPLO, ENERGIE ELEKTRYCZNA Do 2034 '

i PALIWA GAZOWE DLA GMINY 2YWIEC Strategig Rozwoju.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Monitoring i ewaluacja Strategii

Podstawowym celem systemu monitorowania Strategii jest weryfikacja
skutecznosci i efektywnosci dziatan, okreSlonych wramach celdow i kierunkow
dziatan ujetych w dokumencie. Monitoring pozwoli sprawdzic¢, czy Strategia jest
wdrazana zgodnie z planem, a osiggane rezultaty odpowiadajg zatozeniom.

Domena 1. Rekreacja i turystyka — miasto kulturalne i aktywne

Wartos¢
.. docelowa: 5 .
Nazwa wskaznika \I\Iartosc.: 2030 r./ ZFOCHQ ..
bazowa: : weryfikacji
Oczekiwana
tendencja
1. | Liczba nowych
i zmodernizowanych przestrzeni | O wzrost UM 2ywiec
rekreacyjnych
2. | Liczba miejsc noclegowych 366 wzrost BDL GUS
3. ngz.ba novv\/’ch za;ranzoy@nych 0 W2rost UM Zywiec
miejsc spotkan dla mieszkancow
4. | Odsetek mieszkancow
postrzegajgcych dostepnos¢ do Badania
Sciezek rowerowych | 37,7% Spadek

" . mieszkancc
iinfrastruktury towarzyszacej jako eserancow

gtdwny problem miasta

5. | Odsetek mieszkancow
postrzegajacych dostepnosc Badania

. iy : 29,5% Spadek : .

i jakosc oferty czasu wolnego jako mieszkancow
gtdwny problem miasta

6. | Dtugos¢ drég dla rowerdw na 4 km Wzrost Um  2ywiec/
terenie miasta BDL GUS

4 Stan na lipiec 2022 roku.
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Domena 2. Ekologia i porzadek — miasto zielone i estetyczne

Nazwa wskaznika

Liczba budynkow uzytecznosci

Wartosé

bazowa:

Wartosé
docelowa:
2030 r./
Oczekiwana
tendencja

Zrodto
weryfikacji

publicznej poddanych | O wzrost UM Zywiec
termomodernizacji
2. |Liezba ; ‘vv\/mllenlon\/ch 0 wzrost UM Zywiec
nieekologicznych zrodet ciepta
3. | Liczba zamontowanych instalacji
OZE 0 wzrost UM 2ywiec
4. | Liczba ‘W\/budowan\/ch farm 0 W2rost UM Zywiec
fotowoltaicznych
5. | produkcja energii ze zrodet Ewaluacja
odnawialnych (Mwh/rok) realizacji
0 wzrost Planu
Adaptacjido
zmian klimatu
6. | Roczna redukcja emisji CO2 (Vg Ewaluacja
CO2/rok) realizacji
0 wzrost Planu
Adaptacjido
zmian klimatu
7. Przy|gta i wdrozona uchwata 0 ; UM 2ywiec
krajobrazowa
8. | Liczba noy\/\/ch autobusow 0 WZrost UM 2ywiec
wodorowych i elektrycznych
9. | Odsetek mieszkancow ,
. . . Badania
postrzegajgcych zanieczyszczenie | 70% spadek . .
. . B mieszkancow
powietrza jako gtdwny problem
10. | Odsetek mieszkancow
postrzegajgcych 2ywiec |aB miasto 56% W2rost Bqdanla‘ ‘
zadbane, estetyczne idobrze mieszkancow
urzadzone

—t
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Domena 3. Infrastruktura i ustugi spoteczne — miasto na kazdy
wiek

Wartosé
.. docelowa: —,
Lp. Nazwa wskaznika Wizingaite 2030 r./ Zrédto

bazowa: Oczekivwana weryfikacji

tendencja

1. | Liczba rad spotecznych, ciat
opiniodawczych - utworzonych
jako gtos doradczy dla Burmistrza
Miasta

0 4 UM 2ywiec

2. | Liczba nowych przestrzeni
miejskich dedykowanych osobom | O wzrost UM Zywiec
mtodym

3. | Sredni wynik egzaminow
osmo.kla5|stow . (jezyk £3/58/67° | warost OKE
polski/matematyka/jezyk Jaworzno

angielski)

4. |liczba osob w wieku powyze| 66
lat objetych wsparciem z pomocy | 78° 96/ wzrost | MOPS 2ywiec
spotecznej

5. | Liczba inwestycji w przestrzen
publiczng ibudynki uzytecznosci
publicznej zwiekszajacych | O wzrost UM 2ywiec
dostepnosc dla 0s6b
0 szczegoblnych potrzebach

Domena 4. Biznes i miejsca pracy — miasto skad mozna pracowac

Wartos¢
.. docelowa: - .
Lp. Nazwa wskaznika Wartosc_ 2030 r./ Zrod’rq .
bazowa: . weryfikacji
Oczekiwana
tendencja
1. | Liczba przvznan\_/_ch c_iot_acu na|, 4 UM 2ywiec
renowacje elewacji kamienic
2. POW|e‘rzchn|auzbro_|on\/chnowvch 0 Wzrost UM 2ywiec
terenow inwestycyjnych

5 Dane za 2022 rok.
¢ Dane za 2020 rok.
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Wartos¢
.. docelowa: . .
Nazwa wskaznika Wartosc': 2030 r./ ZFOCHC.) ..
bazowa: . weryfikacji
Oczekiwana
tendencja
3. Ll_czba mlgszkan oddanych do 1127 Wzrost BOL GUS
uzytkowania
4. | Odsetek mieszkancow
pqstrzega@cvch. . 2ywiec |§ko 159, Wzrost Bqdanla_ ‘
miasto zapewniajgce atrakcyjny mieszkancow
rynek pracy

Procedura prowadzenia sprawozdawczosci oraz weryfikacji
i oceny postepow w realizacji zamierzen strategicznych

Monitoring obejmujacy sprawdzenie osiggnietych wskaznikdw ma miejsce raz na
dwa lata (pierwszy monitoring po petnych dwoch latach od przyjecia dokumentu
strategii). Jednostki organizacyjne oraz komaorki urzedu odpowiedzialne za realizacje
poszczegblnych zadan (zgodnie z zakresem powierzonych obowigzkéw) przekazuija
Opiekunowi Strategii (Zastepca Burmistrza - petnomocnik ds. Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Jakoscia) w terminie do konca kwietnia informacje na temat
aktualnych wartosci wskaznikow oraz mozliwych trudnosci i problemow we
wdrazaniu proponowanych kierunkow dziatan.

Na podstawie tych danych Opiekun Strategii przy pomocy Wydziatu Inzynierii
Miejskiej, Ochrony Srodowiska i Rozwoju Urbanistycznego przygotowuie
sprawozdanie zrealizacji Strategii do dnia 31 maja w Raporcie o stanie gminy
i przedktada je Burmistrzowi oraz Radzie Miejskie|. Nastepnie wyniki monitoringu
publikowane s3 na stronie internetowej Miasta.

Procedura aktualizacji strategii

Przeglad i aktualizacja dokumentu Strategii Rozwoju bedzie miec¢ miejsce w potowie
okresu obowigzywania Strategii, dopuszcza sie takze taka mozliwos¢ w przypadku
wystgpienia uzasadnionej koniecznosci aktualizacji. W sytuacji potrzeby realizacji
przegladu strategicznego badz stwierdzenia przez Opiekuna Strategii (np. w celu
wprowadzenia zmian), zostang przeprowadzone nastepujgace dziatania:

1. Burmistrz Miasta na sesji Rady Miejskie| przedstawia wniosek o rozpoczecie
procesu przegladu strategicznego.

2. W oparciu odecyzje Rady Miejskiej Burmistrz okresla sposéb
przeprowadzenia aktualizacji (praca wtasna / podmiotu zewnetrznego) oraz
przygotowuje harmonogram procesu aktualizacji Strategii.

3. W ramach procesu, weryfikacji i aktualizacji poddane mogg zostac:

7 Dane za 2022 rok.
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o zapisy zawarte w czesci diagnostyczne| — poprzez odniesienie sie do
aktualnych danych statystycznych oraz wynikow analiz,

o misjarozwoju miastaijejaktualnosc w kontekscie zmian zachodzacych
w zakresie zasobow miasta ijego otoczenia (powiatu, wojewodztwa,
kraju),

o cele strategiczne, operacyjne iich adekwatnos¢ do zweryfikowanej
misji rozwoju (w szczegodlnosci do domen strategicznego rozwoju),

o kierunkidziatan,

o Obszary Strategicznej Interwencji.
4. Zzaktualizowana Strategia jest przekazywana do konsultacji spotecznych.
5. Po konsultacjach aktualizacje Strategii przedstawia sie Radzie Miejskiej.

Ewaluacja ex-ante

Po opracowaniu ostateczne|j wersji Strategii, aprzed jej wdrazaniem
przeprowadzona zostanie tzw. ewaluacja uprzednia (ex-ante), w zakresie
nastepujacych kryteriow:

e trafnosci — analizie poddane zostang adekwatnos¢ postawionych celow
i wybranych do realizacji zadan do zidentyfikowanych probleméw, potrzeb
i posiadanych zasobow;

e skutecznosci — czy wyznaczone cele sg mozliwe do osiggniecia poprzez
zdefiniowane priorytety i dziatania;

e efektywnosci — ocena dotyczaca tego, czy zdefiniowane cele sg uzasadnione
pod wzgledem przewidywanych naktadéw finansowych;

e spojnosci wewnetrzneji zewnetrznej dokumentu.

Zgodno5€ Strategii zdokumentami wyzszego rzedu

Cele strategiczne wyznaczone w Strategii Rozwoju s3 zgodne 2z zatozeniami
programowymi  dokumentow  wyzszego rzedu. Strategia jest  spdjna
z obowigzujgcymi  aktami strategicznymi, planistycznymi oraz operacyjnymi
obowigzujgcymi na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym, ponadlokalnym
i powiatowym, ktére mogg byc¢ istotne dla realizacji polityki rozwoju miasta 2ywiec,
w tym w szczegdlnosci:

— Strategig Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego "Slaskie 2030" - Zielone Slaskie;
— Strategig Rozwoju Powiatu 2ywieckiego 2030+.

Ramy finansowe i 2Zrodta finansowania

Ujete w Strategii kierunki dziatan zostaty skosztorysowane, co stworzyto ramy
finansowe dla catego dokumentu. tgczna kwota realizacji Strategii wyniosta
514200000 zt. w celu realizacji zaplanowanych kierunkoéw dziatan konieczne jest
zapewnienie zroznicowanych zrodet finansowania, tj..
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Srodki wtasne gminy - érodki zabezpieczone w budzecie miasta Zywiec na
realizacje planowanych inwestycji w catosci lub jako czes¢ Srodkow
przeznaczonych na dany projekt np. w formie wktadu wtasnego do projektow
finansowych ze srodkow zewnetrznych;

srodki pozyskane zUnii Europejskiej — mozliwosci pozyskania funduszy
unijnych wramach nowe| perspektywy finansowej na lata 2021-2027
zprogramow krajowych iregionalnych, m.in. Funduszu Odbudowy,
Europejskiego Funduszu Spotecznego czy Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko na lata 2021-2027; Program LIFE; Fundusze Europejskie dla
Nowoczesne| Gospodarki; Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego;
Fundusze Europejskie dla Slgskiego 2021-2027);

pozostate programy europejskie, m.in. EOG i Fundusze Norweskie;

srodki zbudzetu Panstwa m.in. dotacje celowe z Ministerstw, Fundusz
Inwestycji Lokalnych, Program Inwestycji Strategicznych i inne;

srodki funduszy celowych np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Banku Gospodarstwa Krajowego, Funduszu Pracy,
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych, Funduszu
Rozwoju Kultury Fizycznej;

srodki z programow europejskich i krajowych dedykowanych dla organizacji
pozarzadowych np. Aktywni Obywatele;

srodki pochodzgace od prywatnych inwestoréw (inwestycje realizowane
w catosci przez osoby prywatne lub w czeSciowo z udziaten gminy w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego).

Tabela 5. Ramy finansowe Strategii

l.p. Proponowane kierunki dziatan przewidziane do realizacji Szacunkowwy
w najblizsze| perspektywie koszt (PLN)
Zagospodarowanie Jeziora 2ywieckiego (ekologiczne 115 000 000
kapielisko, monitoring, infrastruktura towarzyszaca,
miejsca postojowe, przestrzenie rekreacyjne)

Rozwoj niskoemisyjnej mobilnosci - budowa tras pieszo- S0 000 000
rowerowych

Regionalne trasy rowerowe 70 000 000
Wykreowanie ponadlokalnego produktu turystycznego na 5 000 000
bazie infrastruktury kulturalnej w 2ywecu - Kocurowie

Wsparcie rozwoju energetyki rozproszonej poprzez 6 000 000
budowe uktadow fotowoltaicznych na potrzeby miasta

2ywiec

Zwiekszenie atrakcyjnosci wzgorza Grojec 5 000 000
Budowa punktu piknikowego w widtach Soty i Koszarawy 1 000 000
Budowa obiektu stuzgcego monitoringowi bezpieczenstwa 2 000 000
uzytkownikoéw korzystajgcych z infrastruktury nad

Jeziorem 2ywieckim

Rozbudowa parkingu Park&Ride&Bike przy Amfiteatrze w 70 000 000
Zywcu.

Budowa strefy zieleni na Rynku w Zywcu 20 000 000

( 1
L 7% )
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10. | Przebudowa boiska przy klubie Ogrodek 700 000

11. | Budowa boiska do pitki siatkowej / do pitki plazowej 600 000
w Zabtociu

12. | Budowa tezni solankowej wraz ze strefg relaksu w Parku 700 000
Habsburgow

13. | Budowa toru rowerowego ,Pump track” 7 500 000

14. | Budowa wybiegu dla psow 700 000

15. | Budowa wodnego centrum rekreacji — kryta ptywalnia z 80 000 000
nowoczesng infrastruktura do rekreacji wodnej

16. | Przebudowa boiska wielofunkcyjnego z bieznig w Parku 8 000 000
Habsburgow

17. | Termomodernizacje budynkow uzytecznosci publicznej 16 000 000

18. | Wsparcie rozwoju energetyki rozproszonej poprzez
budowe uktaddéw fotowoltaicznych oraz magazynow 4 000 000
energii na potrzeby miasta 2ywiec.

19. | Budowa farmy fotowoltaicznej w Zywcu. 4 000 000

20. | Budowa elektrowni biogazowe;. 20 000 000

21. | Rekultywacja starego sktadowiska odpaddow komunalnych
zlokalizowanego w Zywcu przy ul. Kabaty pod budowe
farmy fotowoltaicznej oraz budowa S 000 000
oczyszczalni/podczyszczalni odciekow na terenie zaktadu
gospodarki odpadami Spotki BESKID ZYWIEC.

22. | Budowa farmy fotowoltaicznej wraz z magazynami energii

. 25 000 000
w Moszczanicy.
23. | Zakup autobusow wodorowych 70 000 000
24 I\IQ\/\’/e.roszqzanla komunikacyjne — usprawnienie ruchu w 50 000 000
miescie
25. | Uktad drogowy niezbedny do obstugi i prowadzenia
dziatalnosci biznesowej — poprawa dostepnosci do 50 000 000
terendw inwestycyjnych
SUMA: | 514200000 zt
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