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1. WSTEP

Muzeum Miejskie w Zywcu jest placowkg z przedwojenng historig, dnia 3 sierpnia 2026 roku
ukoriczy 90 lat i jest samorzadowg instytucjg kultury, ma charakter wielodziatowy. W jego ramach
funkcjonuja dziaty: Historii i Sztuki, Etnografii, Przyrody, Archeologii, Gtéwnego Inwentaryzatora Zbioréw,
Ochrony i Konserwacji Zabytkéw, Naukowo-Oswiatowy, Biblioteka oraz Dziat Administracyjno-Ksiggowy.

Muzeum Miejskie w Zywcu dziata na podstawie okreslonych aktéw prawnych. W zakresie
merytorycznym sg to ustawy o: muzeach; organizacji i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, ochronie
zabytkéw i opiece nad zabytkami. W zakresie gospodarki finansowej dziatalno$¢ jest prowadzona w oparciu
o ustawy o: finansach publicznych; Prawo zaméwieri publicznych; prawie autorskim i prawach pokrewnych
oraz kodeks pracy. Szczegétowy zakres dziatania i organizacje okresla Statut. Zakres dziatar statutowych
obejmuje: gromadzenie; opracowywanie; przechowywanie; konserwowanie; urzgdzanie wystaw;
prowadzenie badar naukowych; prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej; zapewnienie wtaéciwych warunkow
zwiedzania i korzystania ze zbioréw; dziatalnos¢ wydawnicza.

Obecnie Muzeum prezentuje nastepujace wystawy stafe: Historia i tradycja Zywca; Sztuka Sakralna
Zywiecczyzny; Archeologia. Pradzieje Zywiecczyzny; Konfessaty, czyli sady, wyroki i tortury w Zywcu; Dla
ojczyzny ratowania. Mieszkaricy Zywiecczyzny w walce o niepodlegtos¢ Polski 1830-1945; Kultura ludowa
Zywiecczyzny oraz Ptaki i ssaki Zywiecczyzny.

Program funkcjonowania i rozwoju Muzeum Miejskiego w Zywcu na lata 2026-2033
z uwzglednieniem aspektdw organizacyjnych i finansowych obejmuje: Misje Muzeum Miejskiego w Zywcu
2026-2033; Wizje Muzeum Miejskiego w Zywcu 2026-2033; Cele i inicjatywy strategiczne wraz z celami
diugoterminowymi i krétkoterminowymi; Propozycje autorskich dziatan Muzeum Miejskiego w Zywcu na
lata 2026-2033; Koncepcje finansowg dziatalnodci Muzeum Miejskiego w Zywcu na lata 2026-2033;
Koncepcje organizacyjng oraz zakoriczenie.

1. MISJA MUZEUM MIEJSKIEGO W ZYWCU 2026-2033

Misja Muzeum Miejskiego w Zywcu jest trwata ochrona débr kultury. Muzeum poprzez
gromadzenie izachowanie artefaktéw przesziosci o wartosci historycznej, naukowej, estetycznej,
artystycznej i emocjonalnej sprzyja aktywnemu poznawaniu, ksztattowaniu postaw spotecznych, budowaniu
tozsamosci oraz szacunku dla niepowtarzalnego dziedzictwa lokalnego, ktére wpisuje sie w kulture polska,
europejska i $wiatowa.

Istotnym zadaniem muzeum jest informowanie o wartosciach i tresciach gromadzonych zbioréw,
upowszechnianie podstawowych wartosci historii, nauki, kultury i sztuki oraz ksztaftowanie wrazliwosci
poznawczej i estetycznej wéréd odbiorcéw. Swojg misje realizuje poprzez: ochrone i popularyzacje
dziedzictwa kulturowego miasta Zywca i regionu — Zywiecczyzny; prowadzenie inwentaryzacji zabytkéw
architektury i sztuki wraz z digitalizacja gromadzonych zasobdw; prezentacje zbioréw historycznych,
artystycznych, archeologicznych, etnograficznych i przyrodniczych w ramach ekspozycji statych;
organizowanie czasowych interdyscyplinarnych wystaw oraz spotkar i konferencji popularno-naukowych
wraz z dziatalnoscig edukacyjng i wydawnicza.

Bedac instytucjg zaufania publicznego jest depozytariuszem pamiegci o przesztosci i miejscem, ktére
aktywnie uczestniczy w procesie ksztattowania $wiadomosci historycznej i postaw spotecznych.

Odpowiedzialnym postannictwem Muzeum jest stworzenie nowoczesnego centrum kultury, historii,
edukaciji, nauki i sztuki wraz z ptaszczyzng migdzypokoleniowego dialogu, oferujgcego swoje ustugi
na najwyiszym poziomie. Wspdtczesne standardy obcowania z przesztoscig i sztuka promowane bedg
z wykorzystaniem najnowszych multimedialnych $rodkéw przekazu. Zgodnie z przestaniem naszych
przodkéw, muzeum stanie sie nowoczesnym ,warsztatem pracy dla wszystkich”.

Kluczowe filary misji nowoczesnego Muzeum Miejskiego w Zywcu:

¢ Ochrona i konserwacja: Trwate przechowywanie zbioréw w warunkach zapewniajgcych
bezpieczenstwo.

o Edukacja i popularyzacja: Edukacja spoteczeristwa, upowszechnianie wartosci historycznych
i artystycznych oraz organizacja wystaw.

¢ Badania naukowe: Katalogowanie i naukowe opracowywanie gromadzonych zabytkéw.

o Dialog i tozsamo$é: Tworzenie przestrzeni do dialogu z przesztoscig i terazniejszoscig, ksztattowanie
tozsamosci kulturowe;j.



lIl. WIZJA MUZEUM MIEJSKIEGO W ZYWCU 2026-2033

Wspéiczesne muzea to nie tylko magazyny pamiatek przesztosci wraz z wystawami. To instytucje
przyjazne, otwarte, interaktywne, nowoczesne centra aktywizacji spotecznej, laboratoria edukacji tworczej,
instytucje dialogu, spotkan, debat, przestrzenie do dialogu miedzypokoleniowego oraz inicjatyw
tworzonych wspélnie z przedstawicielami réznych $rodowisk. To miejsca ochrony i promocji dziedzictwa
materialnego i niematerialnego oraz lokalnego i regionalnego. Ksztattuja tozsamos¢ w oparciu o przesztosc,
jednoczes$nie innowacyjnie projektujac przysztose.

Kluczowe filary wizji nowoczesnego Muzeum Miejskiego w Zywcu:

o Otwarto$¢ i dostepnosé: Muzeum stuzy spoteczeristwu, jest miejscem inkluzywnym, dialogu,
wymiany mysli i dostepnym dia kazdego.

o Wspébttworzenie: Muzeum angaiuje odbiorcow w procesy tworzenia wystaw i programow
edukacyjnych, czesto dziatajgc w oparciu o wspétprace ze spotecznoscia.

e Trwatoé¢ i ochrona (dziedzictwo): Niezmiennie fundamentem pracy Muzeum sg: badania,
konserwacja i bezpieczne przechowywanie dziedzictwa (materialnego i niematerialnego) dla
przysztych pokolen.

o Nowoczesna narracja i edukacja: Muzeum opowiada historie (narracja), wykorzystujac innowacyjne
techniki ekspozycyjne, edukacje i estetyke, by inspirowac i angazowac emocjonalnie.

e taczenie tradycji z innowacja: Nowoczesne Muzeum to nie tylko eksponaty, ale takie przestrzen
cyfrowa, oferujaca wirtualne zwiedzanie i interaktywne multimedia.

¢ Nowoczesna promocja: Nowoczesna promocja Muzeum opiera si¢ na budowaniu zaangazowanej
spotecznosci, wykorzystaniu nowych technologii oraz wyjsciu poza tradycyjne ramy instytuciji kultury.
Wspdtczesne muzeum staje sie miejscem interaktywnym, a jego promocja skupia sig¢ na
doswiadczeniach zwiedzajacych.

o Nowoczesne zarzadzanie: Sprawna organizacja Muzeum, wykorzystanie cyfrowych narzedzi,
szkolenia kadry, podnoszenie kwalifikacji.

e Nowoczesna marka: Budowanie nowoczesnej marki muzeum to dtugofalowy proces, taczacy
merytoryczng jako$¢ zbiordw z nowoczesnym marketingiem, art brandingiem i budowaniem relacji
spotecznych. Kluczowe jest stworzenie unikalnej tozsamosci, czesto opartej na silnym partnerstwie
oraz wyrazistej architekturze.

IV. CELE | INICJATYWY STRATEGICZNE MUZEUM MIEJSKIEGO W ZYWCU NA LATA 2026-2033 pod hastem:
PRZESZLO$C W PRZYSZLOSCI MUZEUM.”

Gtéwne obszary celéw strategicznych:

1.Budowanie marki Muzeum: Stworzenie nowej, nowoczesnej marki Muzeum Miejskiego w Zywcu jako
placowki otwartej na wyzwania wspotczesnosci, na wspétprace z innymi instytucjami oraz na zywy
i regularny dialog miedzypokoleniowy. Nowa marka Muzeum wraz z atrakcyjng ofertg wptynie na state
zwiekszanie sie frekwencji gosci, a tym samym wptynie korzystnie na budzet jednostki.

2.Zarzadzanie zbiorami i digitalizacja: Systematyczne gromadzenie, naukowe opracowanie
i profesjonalna konserwacja zbioréw. Unowoczesnienie digitalizacji — skany 3D oraz wysokiej
rozdzielczoéci fotografie. Kreacja Muzeum ,transparentnego”, czyli wprowadzenie do domeny
publicznej informacji o posiadanych zbiorach (fotografie i opis artefaktéw).

3.Dziafalno$¢ edukacyjna i spofeczna: Realizacja misji Muzeum jako instytucji budujgcej tozsamosc¢
mieszkaficow poprzez programy i projekty naukowe, historyczne, wystawiennicze, edukacyjne,
konferencje, sesje, warsztaty, publikacje oraz inne dziatania Muzeum.

4.Modernizacja infrastruktury i dostepnoéé: Rewitalizacja i adaptacja przestrzeni na cele wystawiennicze,
magazynowe i biurowe. Dostosowanie placéwki do potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami
i 0 szczegdlnych potrzebach. Tworzenie nowoczesnych, interaktywnych wystaw czasowych i statych.

5.Finansowanie i zarzadzanie: Dywersyfikacja irédet finansowania, w tym pozyskiwanie $rodkéw
zewnetrznych - granty, projekty, sponsoring. Podnoszenie kompetencji kadry. Partnerstwa
z muzeami polskimi, organizacjami lokalnymi oraz ogdinopolskimi. Usprawnienie struktury organizacji
muzeum.

V. CELE DLUGOTERMINOWE

Dtugoterminowe cele Muzeum skoncentrujg sig na trwatej ochronie dziedzictwa, rozwoju kolekcji
oraz budowaniu relacji ze spoteczerstwem, zgodnie z misjg bycia instytucjg zréwnowazong, inkluzyjng
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i nowoczesng. Obejmujg one konserwacje zbioréw, digitalizacje, edukacje, badania naukowe oraz
dostosowanie placéwki do potrzeb réznych grup odbiorcéw.

Gtowne cele diugoterminowe:

1. Ochrona i zarzadzanie zbiorami: Systematyczne gromadzenie zabytkéw (zakupy, darowizny) w ramach
statutowe]j dziatalnosci. Konserwacja i zabezpieczanie zbioréw w celu zapewnienia ich dostgpnosci dla
przysztych pokolen. Naukowe opracowywanie i katalogowanie kolekc;ji.

2. Rozwéj dziatalnosci naukowej i edukacyjnej: Prowadzenie badar naukowych zwigzanych z profilami
zbioréw. Rozbudowa oferty edukacyjnej i warsztatowej, ksztattujgcej postawy obywatelskie
i zainteresowanie kulturg. Digitalizacja zbioréw i tworzenie wirtualnych wystaw.

3. Dostepnosé i relacje ze spofecznos$cig: Budowanie inkluzywnosci — otwieranie muzeum na réznorodne
grupy odbiorcéw. Udostepnianie zbioréw poprzez nowoczesne i interaktywne wystawy. Modernizacja
infrastruktury w celu poprawy dostepnosci (np. dla 0séb z niepetnosprawnosciami).

4. Nowoczesna promocja: Wykorzystanie Facebooka, Instagrama, TikToka do pokazywania kulis pracy
Muzeum, a nie tylko suchych informacji o wystawach; zachecanie zwiedzajacych do robienia zdjeé
i oznaczania ich dedykowanymi hashtagami; przygotowanie wirtualnych spaceréw i AR do prezentacji
zbiordéw, cyfrowa obecnos¢ w mediach.

5. Kawiarnia Rycerska: Dalszy rozwéj oraz nowe propozycje - organizacja koncertdw, matych spektakli
i projektu , Historia ze smakiem”.

6. Punkt Informacji Turystycznej: Dalszy rozwdj oraz nowe oferty stworzone dla gosci i turystéw
odwiedzajacych Muzeum i Zywiec.

7. Centrum Nauki SOWA: Dalszy rozwdj i promocja tej nowej inicjatywy.

8. Zréwnowaiony rozwdj i wizerunek: Promowanie zréwnowazonego rozwoju w dziataniach instytucji.
Zwiekszanie rozpoznawalnosci i frekwencji poprzez marketing i wspdtprace z innymi instytucjami.
Rozwdj kompetenciji kadry muzealnej.

9. Wspétpraca z zaprzyjaznionymi instytucjami: Zywiecka Biblioteka Samorzadowa, Miejskie Centrum
Kultury, Towarzystwo Mitos$nikow Ziemi Zywieckiej, Towarzystwo Naukowe Zywieckie, Stowarzyszenie
Asysta Zywiecka, Kino Janosik, PTTK w Zywcu, Kawiarenka Przystan, zywieckie parafie itp.

10.Remonty i modernizacja infrastruktury placéowki: W celu poprawy jakosci, uzytecznosci
i funkcjonowania konieczne jest wykonanie prac remontowo-budowlanych (remont dziedzifica
wewnetrznego, fragmentdow elewacji, remont instalacji wodnej, centralnego ogrzewania oraz stolarki
okiennej).

VI. CELE KROTKOTERMINOWE

Cele krétkoterminowe w Muzeum skoncentrujg sie na biezacej dziatalnosci organizacyjnej,
edukacyjnej i konserwatorskiej, realizowanej w perspektywie szesciu miesiecy, czyli do korica 2026 roku.
Obejmujg one dziatania juz zaplanowane na poczatku 2026 r. oraz autorskie propozycje.

Giéwne cele krétkoterminowe:

e Dziatania zaplanowane na poczatku 2026 r.: Organizacja wystaw czasowych, lekcje muzealne,
konserwacja wybranych obiektéw, promocja w mediach spotecznosciowych oraz zapewnienie
ptynnosci finansowe;j i bezpieczenstwa zbioréw.

¢ Dziatania od 1 lipca do 31 grudnia 2026 r., propozycje dziatan zgodnych z misjg Muzeum:

LIPIEC 2026 Organizacja pracy, stworzenie planu pracy do korca roku oraz plany na rok 2027. Spotkanie
z Radg Muzeum.

SIERPIEN 2026 Przypomnienie roku jubileuszowego Muzeum Miejskiego (faktyczna data powstania to
2 sierpnia 1936 rok) otwarciem wystawy jednego eksponatu wraz z oprowadzaniem kuratorskim i nowa
ofertg edukacyjna.

WRZESIEN 2026 W ramach Europejskich Dni Dziedzictwa otwarcie wystawy prac Jana Kazimierza
Olpiniskiego (15 wrzeénia — 90. rocznica $mierci malarza). Zywieckie muzeum posiada najwigksza
kolekcje w Europie dziet tegoz Iwowskiego artysty. Podpisanie pierwszej umowy partnerskiej
z dyrektorem Muzeum Zamkowego w Suchej Beskidzkiej - Andrzejem Peciem. Wspdine projekty
naukowe, edukacyjne, wystawiennicze oraz wyjazd muzealnikéw zywieckich do Muzeum w Suchej
Beskidzkiej.



PAZDZIERNIK 2026 Rozpoczecie wspétpracy z Akademia Sztuk Pieknych w Krakowie z Pracownig Witrazu
i Szkta. Podpisanie partnerskiej umowy z dr Edytg Bernardy-Farias, kierownik Pracowni Witrazu i Szkta oraz
rozpoczecie prac konserwatorskich eksponatéw z zywieckiego muzeum.

LISTOPAD 2026 Organizacja konferencji naukowej ,Zotnierze gen. Stanistawa Maczka”.

GRUDZIEN 2026 Organizacja ,Wigilii u Putoszy” w ramach projektu ,Historia ze smakiem”. Spotkanie w Sali
Putosza z prezentacjg historii i dziedzictwa mieszczan zywieckich oraz potraw putoszy.

VIl. PROPOZYCJE AUTORSKIE NOWYCH DZIALAN MUZEUM MIEJSKIEGO W ZYWCU NA LATA 2026-2033

1. WYDANIE, PIERWSZEGO W HISTORII MUZEUM ,ROCZNIKA MUZEUM MIEJSKIEGO W ZYWCU 2027”.
Rocznik bedzie dokumentowat biezgce prace placéwki, dziatalnos¢ edukacyjng, wystawienniczg, wszystkie
uroczystosci, konferencje naukowe, scenariusze wystaw oraz fachowe artykuty z zakresu zywieckiego
muzealnictwa. W wydawnictwie znajdg sie takze teksty zaprzyjaznionych muzealnikéw.

2. WSPOLPRACA Z ZAPRZYJAZNIONYMI MUZEAMI da mozliwo$é i przestrzen do wymiany doswiadczer
oraz wspdlnych dziatan w zakresie konferencji naukowych; projektéw naukowych; wystaw czasowych i
dziatah edukacyjnych. Poznanie innych przestrzeni muzealnych przez pracownikdw zywieckiego muzeum
bedzie takie nowym doswiadczeniem zawodowym. W ramach tej wspétpracy zostang podpisywane
uroczyste umowy. Wspbine dziatania bedg polegaty na wymianie eksponatéw i organizacji wystaw
czasowych, organizacji konferencji naukowych z udziatem zaprzyjaznionych muzealnikéw. Spotkania oraz
szkolenia prowadzone dla zywieckich muzealnikéw przez dyrektoréw i pracownikdédw merytorycznych np.
Muzeum Narodowego w Krakowie, czy Zamku Krélewskiego na Wawelu, stang sie nieoceniong szansg na
rozwoj oraz wymianeg cennych doswiadczen zawodowych.

Propozycja wspoétpracy z muzeami:

Muzeum Narodowe w Krakowie,

Zamek Krélewski na Wawelu ~ Paristwowe Zbiory Sztuki,
Muzeum Historii Fotografii w Krakowie,

Muzeum Zamkowe w Pszczynie,

Muzeum Historyczne w Bielsku-Biatej Zamek Ksiazat Sutkowskich,
Muzeum Zup Krakowskich w Wieliczce,

Muzeum Zamek w Oswiecimiu,

Muzeum Zamkowe w Suchej Beskidzkiej,

Muzeum im. Aleksandra Klosiriskiego w Ketach,

Beskidzkie Muzeum Rozproszone Diecezji Bielsko-Zywieckiej.

3. PROJEKTY NAUKOWE Z UCZELNIAMI WYZSZYMI bedy waing dziatalnoécia Muzeum. W ramach
wspdlnych projektéw naukowych, badawczych i konserwatorskich bgdg podpisywane uroczyste umowy
partnerskie oraz zostanie nawigzana wspotpraca z nastepujgcymi placéwkami:

Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie — wizyty studentéw w ramach kwerend
historycznych i Zrédfowych, czyli pomoc przy opracowaniu dokumentéw i ksigg cechowych,

Szkota Jezyka i Kultury Polskiej Uniwersytetu Slaskiego — wizyty studentéw zagranicznych oraz polskich,
ktérzy poznajg historie i kulture regionu,

Akademia Slaska — wizyty studentéw zajmujacych sie moda, ktérzy zwiedzajg i zapoznaja sie ze zbiorami
muzeum ze szczegdélnym uwzglednieniem ubioréw mieszczanskich i goéralskich. Prace dyplomowe
studentoéw, czyli ubiory wspotczesne inspirowane strojami mieszczanskimi i géralskimi bede eksponowane
w naszym muzeum (Wydziat Architektury, Budownictwa i Sztuk Stosowanych Wzornictwo).

Akademia Sztuk Pieknych w Krakowie - studenci w ramach prac dyplomowych wykonajg bezptatng
konserwacje dawnej sztuki sakralnej (Pracownia Witrazu i Szkta).

4. NOWOCZESNA PRACOWNIA KONSERWATORSKA Z USLUGAMI DLA MIESZKANCOW. Stworzenie
nowoczesnej pracowni konserwacji w Muzeum jest priorytetem. Kazdy artefakt podarowany lub zakupiony
do zbioréw wymaga przegladu i bardzo czesto prac konserwatorskich. Nowoczesnie wyposazona pracownia
sprosta wyzwaniom konserwatorskim. Z pracowni i jej ustug beda mogli korzysta¢ mieszkaricy Zywca i okolic
za optaty. Konserwatorzy bedg takze udziela¢ fachowych porad, co do przechowywania starych obrazéw,
mebli czy porcelany.



5. KOMONIECKI FESTIWAL stanie sie muzealno-artystycznym wydarzeniem, popularyzujigeym kulture,
s7iuke 1 historig zwigzang 2 postaciy Andrzeja Xomonieckiego. Wydarzenie 1o bedzie hoidem da 2acnego
burmistrza, wdjta i kronikarza, dzieki ktéremu znamy historie Zywca i Zywiecczyzny. Coroczny dwudniowy
festiwal bedzie adresowany do pasjonatéw stawetnego kronikarza i dziejéw Zywca, ale i przede wszystkim
do miodego pokolenia. Festiwal bedzie przestrzenig dla spotkah z fachowcami i naukowcami
interdyscyplinarnych dziedzin. Pierwsza edycja odbedzie sie w listopadzie 2027 roku. Gos$¢ specjalny
przedstawi portret charakterologiczny Andrzeja Komonieckiego. Zostanie takie zaprezentowany peten
pakiet wydawniczy zwigzany z Komonieckim: bajka kamishibai, bajka klasyczna oraz opowies¢ dia
dorostych. Waznymi wydarzeniami bedg: prezentacja jednego z manuskryptéw po konserwacji (spotkanie
z konserwatorami oraz historykami) oraz uroczyste odstoniecie epitafium stawetnego burmistrza
w Zywieckiej farze. Corocznie bedg czytane oraz komentowane zachowane teksty kronikarza przez aktoréw,
zaproszonych ludzi kultury i sztuki. W ramach warsztatow przedszkolaki, dzieci i miodziez beda miaty okazje
zapoznac sie z postacig kronikarza oraz wybranymi historiami z ,Dziejopisu Zywieckiego”. Festiwal bedzie
tez wspaniatg okazjg do spotkania rodziny Komonieckich — Komunieckich z catej Polski i zagranicy.

6. PROJEKT DZIEDZICTWO MIESZCZAN ZYWIECKICH bedzie miat charakter interdyscyplinarny. Pofgczy
tematyke historyczng wraz z dziedzictwem materialnym i niematerialnym. Dotyczy¢ bedzie badan
archiwalnych i Zrddtowych zwigzanych z Zywieckim tzemiostem, cechami, putoszami-rzemiesinikami
réznych profesji, postacig Andrzeja Komonieckiego, dokumentami cechowymi oraz mieszczanskim strojem
zywieckim. Projekt zostanie skierowany do wszystkim pasjonatéw historii naszego miasta oraz do cztonkéw
Stowarzyszenia Asysta Zywiecka. Dla wszystkich oséb ubierajacych stréj zywiecki bedzie mozliwosé
fachowych konsultacji merytorycznych oraz zlecania prac renowacyjnych czesci strojéw prywatnych za
optata.

7. ZYWIECKI TARG STAROCI bedzie cyklicznym wydarzeniem, na ktérym wystawcy sprzedajg antyki,
przedmioty uzywane, kolekcjonerskie oraz rzeczy z tzw. ,duszg”. Dziedziniec zewnetrzny i wewnetrzny
Starego Zamku jest doskonatym miejscem prezentacji dawnych mebli, bizuterii, porcelany, ksigzek, monet
czy bibelotow, stanowigcych popularng alternatywe dla kupowania nowych produktéw. Targi z pewnoscig
zaktywizujg lokalnych oraz ogdlnopolskich kolekcjoneréw i regionalistéw, z ktérymi merytoryczni
pracownicy muzeum bedg mieli kontakt. Bedzie to doskonata forma monitoringu miejscowych
i regionalnych pamigtek przesztosci, ktére takze mozna bedzie zakupi¢ do zbioréw Muzeum lub wypozyczyé
na wystawy czasowe. Bedg to pierwsze w historii targi staroci zorganizowane przez Muzeum i pod jego
opiekg merytoryczna.

8. ZYWIECKA GALERIA SZTUKI Z MOZLIWOSCIA ZAKUPU WSPOLCZESNEGO MALARSTWA, GRAFIKI
| RZEZB. Utworzenie ,Zywieckiej Galerii Sztuki”, ktéra skupi wspétczesnych artystéw Ziemi Zywieckiej.
Galeria stanie sie doskonatym miejscem spotkan naszych lokalnych malarzy, rzeibiarzy i innych
przedstawicieli sztuk pieknych, ktérzy bedg mogli wystawia¢ swoje prace, organizowaé wernisaze oraz
spotkania autorskie. Galeria bedzie takze oferowata mozliwos¢ zamdwienia czy zakupy wspodtczesnego
dzieta sztuki wybranego artysty. W ramach wspétpracy artysci uzupetnig zbiory Muzeum w nowoczesng
sztuke, ktérej obecnie brak.

9. ZYWIECKA AKADEMIA DZIEDZICTWA bedzie programem edukacyjnym, ktéry wzbogaci i urozmaici oferte
dla wszystkich gosci, czyli grup przedszkolnych, szkolnych (szkota podstawowa oraz szkota $rednia) oraz
senioréw. Muzeum w ramach Akademii konsekwentnie wdroizy nowoczesng metodyke nauczania
dostosowang do aktualnych potrzeb programowych szkét i potrzeb oséb dorostych, w tym senioréw.
Osobna oferta zostanie zaproponowana dla rodzicéw z dzieémi, dziadkéw z wnukami, indywidualnych
zwiedzajgcych oraz tematyczne spacery po miescie i parku. Metodami aktywizujgcymi zajecia edukacyjne
beda: grywalizacja, storytelling, warsztaty praktyczne oraz gry terenowe.

10. CYKL WYDAWNICTW — ZABYTKOWE KOLEKCJE MUZEUM MIEJSKIEGO W ZYWCU. Sprawg podstawowa
jest opracowanie i wydanie katalogowe oraz albumowe kolekcji, ktére tworzg ekspozycje statg Muzeum. S
to zbiory dokumentujace: Dziedzictwo Mieszczan Zywieckich; Sztuke Sakralng Zywiecczyzny; Dawnych
wtascicieli débr zywieckich; Historie zywieckich Habsburgéw; Pradzieje Zywiecczyzny, Kulture ludowa
Zywiecczyzny, Ptaki i ssaki Zywiecczyzny.



11. TEATR W STARYM ZAMKU. Wspétpraca z Teatrem w Bielsku-Biatej oraz z lokalnymi grupami
teatralnymi. W sezonie letnim dziedziniec Starego Zamku bedzie wspaniatg przestrzenig teatralng
i widowiskowa dla mieszkaicow i turystéw. Biletowane spotkania przyniosg dodatkowy dochéd dla
placowki.

12. KONCERTY MUZYCZNE W STARYM ZAMKU. Wspdtpraca z grupami, bandami i zespotami muzyki
dawnej, folkowej jazzowej. Organizacje koncertébw w Kawiarni Rycerska oraz w sezonie na dziedzincu
Starego Zamku. Koncerty bedg biletowane i przyniosg dodatkowy dochéd dla placowki.

13. PIKNIKI HISTORYCZNE W ZYWIECKIM PARKU. Wspétpraca z grupami rekonstrukcyjnymi, modowymi
i Asysta Zywiecka. W sezonie letnim na terenie parku, migdzy zamkami i w zamku odbywac¢ sie bedg pokazy
mody, scenki historyczne, spacery historyczne z przewodnikami. Kazdy piknik dedykowany bedzie
konkretnemu wydarzeniu, epoce czy postaci.

14. WOLONTARIAT. Stworzenie grupy wolontariuszy, zaréwno grupy uczniéw, jak i grupy senioralnej.
Wolontariusze beda mieli okazje pozna¢ zbiory Muzeum oraz miejsca niedostgpne dla zwiedzajacych.
Zapoznajg sie z historig placéwki, obiektéw, praca muzeum. Bedg takie duzym wsparciem i pomocg przy
organizacji i obstudze wernisazy, eventéw historycznych i innych uroczystosci. Natomiast dla samych
wolontariuszy praca w Muzeum okaze sie¢ ciekawym dosSwiadczeniem oraz atrakcyjng alternatywa
spedzania wolnego czasu.

15. HISTORIA ZE SMAKIEM. Organizacja spotkan historyczno - kulinarnych ,Historia ze smakiem”,
promujacych historie dawnych wtascicieli Starego Zamku, Patacu Habsburgéw i putoszy. Gtéwng atrakcja
bedzie degustacja historycznych potraw, ktére przygotujg pracownicy Kawiarni Rycerska. Pierwszym
spotkaniem bedzie ,Wigilia u Putoszy”, zorganizowana w grudniu 2026 roku. Spotkania bedg biletowane.

16. SPOTKANIA Z KUSTOSZEM to forma wykfadéw, spotkan, warsztatéw z zaproszonymi goscmi z branzy
muzealnej, ale i spotkania z zywieckimi muzealnikami. Beda adresowane do mieszkaficow, pasjonatow,
turystéw oraz uczniéw szkét podstawowych i $rednich. Spotkania z Kustoszem bedg tez okazjg do
podzielanie sie z go$émi badaniami, projektami, czy nowymi odkryciami pracownikéw merytorycznych
Muzeum.

17. ROZMOWY O .. ZYWIECKIE ARCHIWUM MOWIONE bedzie projektem dokumentujacym relacje
éwiadkéw historii miasta i regionu oraz folkloru za pomoca technik audio-wideo. Pozyskane materiaty
wzbogacg zasoby archiwalne Muzeum.

18. BADANIA | WYKOPALISKA ARCHEOLOGICZNE. Projekt zaktada przywrécenie tradycji wykopalisk
archeologicznych, ktére prowadezili i nadzorowali zywieccy specjalici — archeolodzy. W prace bedzie mozna
zaangazowac wolontariuszy oraz wszystkich lokalnych poszukiwaczy skarbow.

VIil. ASPEKT ORGANIZACYINY DZIALALNOSCI MUZEUM MIEJSKIEGO W ZYWCU W LATACH 2026-2033
Aspekt organizacyjny Muzeum to catoksztaft dziataii strukturalnych, zarzadczych i logistycznych,
ktére umozliwiaja realizacje celéw statutowych. Dazy on do optymalizacji dziatania, standaryzacji procesow
wystawienniczych oraz integracje dziatai programowych z finansowymi. Strategie skupiajq si¢ na
efektywnosci, zréwnowazonym rozwoju, partnerstwach zewnetrznych i podnoszeniu kompetenciji zespotu.
Aspekt organizacyjny jest wigc "szkieletem" muzeum, ktéry pozwala przeksztatci¢ merytoryczne idee
(badania, misje) w realne wydarzenia i ustugi dostepne dla publicznosci.
Kluczowe elementy aspektu organizacyjnego Muzeum:
e Zarzadzanie przez rade i dyrekcje: Wyznaczanie kierunku rozwoju, pozyskiwanie srodkow
i zapewnienie zgodnosci z misja.
e Planowanie strategiczne i misja: Okreslanie celéw krotko i dtugoterminowych, aktualizacja misji oraz
analiza stanu instytucji.
« Finanse i rozw6j: Dostosowanie programu dziatalnosci do wysokosci dotacji podmiotowej,
poszukiwanie srodkéw zewnetrznych i synergie.
o Organizacja pracy i projektéw: To koordynacja pracy zespotéw (np. zespoty zadaniowe) przy
tworzeniu wystaw czasowych i statych, co obejmuije logistyke, produkcje, marketing i obstuge
zwiedzajacych.




e Zarzadzanie zasobami ludzkimi: Rozwdj zespotu, partycypacja pracownikéw w planowaniu
i budowanie zaangazowania.

o Kultura organizacyjna: Wartosci, rytuaty i sposéb wspoétpracy pracownikéw, ktére ksztattujg
atmosfere pracy i bezposrednio wptywaja na jakos¢ obstugi zwiedzajacych.

IX. ASPEKT FINANSOWY DZIAtALNOSCI MUZEUM MIEISKIEGO W ZYWCU W LATACH 2026-2033

Aspekt finansowy i propozycje pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych jest kluczowg strategia
Muzeum, to mozliwoé¢ osiagniecia celéw strategicznych, dtugoterminowych i krétkoterminowych.

Podstawa dziatalnosci Muzeum Miejskiego w Zywcu jest plan finansowy. Na przychody placowki
sktadaja sie: dotacja Gminy Zywiec, wiasne przychody, darowizny od oséb prywatnych i prawnych.

Priorytetem na lata 2026-2033 bedzie pozyskanie jak najwigkszej liczby $rodkéw zewnetrznych.
Kluczowe jest dywersyfikowanie Zrédet poprzez granty, sponsoring oraz monetyzacje dziatalnosci.

Muzeum bedzie nastawione na wykorzystanie wszystkich moiliwoéci dofinansowania dziatan
statutowych — przede wszystkim poprzez programy ministerialne i unijne, jednak z uwzglednieniem
wysokoéci wktadu wtasnego, adekwatnego do rzeczywistych zdolnosci finansowych instytuciji.

Propozycje zrodet finansowania Muzeum:

1. Fundusze Europejskie i Dotacje Parfistwowe (Inwestycje)
Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego bezposrednio zwigzane z dziatalnoscia statutowa
Muzeum
Program ,Edukacja kulturalna”: mozliwo$¢ pozyskania srodkéw na dziatania edukacyjno-animacyjne,
przedsiewziecia oparte na wspdtpracy z przedszkolami i szkotami;
Program ,Kultura cyfrowa”: mozliwoé¢ pozyskania srodkéw na udostepnianie i ponownego wykorzystania
cyfrowych zasobéw muzealnych a takze digitalizacja wraz z przeprowadzeniem niezbednych prac
konserwatorskich, opracowanie, udostepnianie i ponowne wykorzystywanie zasobéw dziedzictwa
kulturowego;
Program ,,Kultura dostepna”: mozliwosé¢ pozyskania $rodkdéw na dostosowanie merytoryczne oferty
kulturalnej do potrzeb oséb ze szczegbinymi potrzebami, w tym oséb z niepetnosprawnosciami;
Program ,Kultura ludowa i tradycyjna”: mozliwo$¢ pozyskania srodkéw na animacje kulturowa i spoteczng
prowadzong w oparciu o materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe, wspomagajace lokalng
spofeczno$é w twdrczych dziataniach nawigzujgcych do miejscowych tradycji;
Program ,Ochrona zabytkéw”: mozliwoéé pozyskania srodkéw na prace konserwatorskie, restauratorskie
lub roboty budowlane przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkéw (o dofinansowanie mogg ubiegac sig
jednostki samorzadu terytorialnego bedgce wtascicielem lub posiadaczem zabytku wpisanego do rejestru
albo posiadajgce zabytek w trwatym zarzadzie;
Program ,,Sztuki wizualne”: mozliwo$¢ pozyskania srodkéw na wystawy wraz z katalogami;
Program ,Wspieranie dziatan muzealnych”: mozliwo$¢ pozyskania Srodkéw na organizacjg czasowych
wystaw muzealnych, modernizacje statych wystaw muzealnych, tworzenie statych wystaw muzealnych,
publikacje bezptatnych katalogéw do wystaw badZ zbioréw muzealnych, konserwacja zbiorow, wyposazenie
pracowni konserwatorskich i tworzenie wystaw wirtualnych;
Program ,Wydarzenia artystyczne dla dzieci i mtodziezy”: mozliwo$¢ pozyskania Srodkow na wystawy wraz
z katalogami;
Program ,Literatura”: mozliwo$¢ dofinansowania publikacji utworéw literatury polskiej, w formach tak jak
ksiazka drukowana, e-book, audiobook, ksigzka dla niewidomych i stabowidzacych, publikacja debiutow
literackich polskich autoréw, publikacja utwordw literatury zagranicznej w ttumaczeniu na jezyk polski;
Programy Narodowego Centrum Kultury
Program ,EtnoPolska”: w ramach konkursu dofinansowywane sa dziatania popularyzujgce zywe i zanikajace
zjawiska kultury ludowej, takie jak wystawy, konkursy, przeglady, festiwale, koncerty, réwniez on-line,
a takze inicjatywy edukacyjno-animacyjne wspomagajace lokalne spotecznosci w dziataniach na rzecz
zachowania, przekazu i kontynuacji tradycji regionalnych oraz w dziataniach inspirowanych lokalnym
dziedzictwem kulturowym i/lub nawigzujacych do niego, takie jak warsztaty, kursy, réwniez on-line,
Program ,Kultura — Interwencje”: w ramach konkursu istnieje mozliwoéé zdobycia dofinansowania na
organizacje wydarzen kulturalnych o charakterze lokalnym lub ogélnokrajowym, kurséw, szkoleri, spotkar,
warsztatow, pleneréw, wystaw wraz z katalogami, konkurséw, przegladdw, festiwali, koncertow, realizacja
dziatari edukacyjno-animacyjnych wspomagajacych lokalne spotecznosci w dziataniach twérczych, dziatania
interdyscyplinarne; organizacja rekonstrukcji historycznych, uroczystosci upamigtniajacych postacie,
wydarzenia, rocznice o charakterze patriotycznym; organizacja przedsiewzie¢ edukacyjno-animacyjnych
opartych na wspdtpracy podmiotéw kultury i placéwek oswiatowych;
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Programy Muzeum Historii Polski

Program ,Patriotyzm Jutra”: w ramach konkursu dofinansowywane s3 dziatania edukacyjno-animacyjne
aktywizujace uczestnikow poprzez wspétdziatanie i interakcje, m.in. warsztaty, akcje artystyczno-historyczne
etc.; wydarzenia upamietniajgce lokalne i ogdinopolskie wydarzenia historyczne; dziatania
popularnonaukowe dotyczace lokalnych i ogdlnopolskich aspektéw historii przede wszystkim historii
spotecznej; projekty popularyzujace wiedzg o historii, w tym m.in. wystawy, kampanie i akcje spoteczne,
spotkania ze $wiadkami historii; réwniez tworzenie stron i portali internetowych promujacych historie,
popularyzujgcych wiedze o wydarzeniach historycznych;

Programy Instytutu Dziedzictwa Mysli Narodowej im. Romana Dmowskiego i Ignacego Jana
Paderewskiego

Fundusz Patriotyczny, edycja ,Niepodlegto$¢ po polsku”

Priorytet |: mozliwoé¢ ubiegania sie o finansowanie organizacji wydarzeri kulturalnych o charakterze
lokalnym lub ogélnokrajowym, spotkar, warsztatéw, wystaw wraz z katalogami, konkursow, organizacja
imprez i wydarzeri upamietniajacych tradycje i dziedzictwo, organizacja rekonstrukcji historycznych,
uroczystosci upamietniajacych postacie, wydarzenia, rocznice o charakterze patriotycznym;

Priorytet Il: zakup wyposazenia, wspieranie rozwoju instytucjonalnego w tym budowanie stabilnych
podstaw dalszego funkcjonowania, tworzenie perspektywicznych planéw dziatania i finansowania,
podnoszenie standardéw pracy i zarzadzania organizacjq.

Fundusz Patriotyczny, edycja ,Wolno$¢ po polsku”

Priorytet |: organizacja wydarzen kulturalnych o charakterze lokalnym lub ogélnokrajowym, warsztatow,
wystaw z katalogami, organizacja imprez i wydarzeri upamietniajacych tradycjg i dziedzictwo, produkcja
filméw dokumentalnych lub fabularnych o tematyce historycznej lub patriotycznej;

Fundacje polskie i zagraniczne

Fundacja LOTTO im. Haliny Konopackiej — wsparcie inicjatyw w obszarach sportu, kultury, dziedzictwa
narodowego, edukacji i pomocy spotecznej;

Fundacja ORLEN — wsparcie dziatari zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa historycznego oraz rozwoju
edukacji, kultury i sztuki;

Fundacja PZU - przedsiewziecia zgodne z celami statutowymi.

2. Przychody wtasne i komercjalizacja (Dziatalnos¢ biezaca)
Sprzedaz biletéw i karnetéw: State Zrédto przychodu.
Dziatalnoé¢ komercyjna: Wynajem sal na konferencje, sesje zdjeciowe, a takie prowadzenie kawiarni
i sklepiku muzealnego.
Oferta edukacyjna: Ptatne warsztaty, lekcje muzealne, oprowadzania tematyczne.
Oferta konserwatorska: ptatna konserwacja i konsultacje dziet sztuki dla mieszkaricow, ptatna renowacja
i przygotowanie czesci strojow zywieckich dla prywatnych wtascicieli.
Oferta zakupu wspéiczesnych dziet sztuki: mozliwos¢ zakupu wspétczesnych dziet sztuki.

3. Partnerstwa, Sponsoring i Darczyncy
Sponsoring komercyjny i darowizny: Partnerstwa z firmami w zamian za promocjg, szczeg6lnie przy
wystawach czasowych, wydawnictwach i konserwacji dziet sztuki. Przygotowanie profesjonalnej oferty dla
potencjalnych sponsoréw — Mecenaséw Sztuki Muzeum Miejskiego w Zywecu.
Zbiérki: Prowadzenie zbidrek celowych na zakup eksponatéw i rewitalizacje zabytkéw.

4. Platforma Patronite.pl
Platforma umozliwi Muzeum pozyskiwanie statego, finansowego wsparcia od darczyricow (patronéw)
w zamian za unikalne benefity, takie jak darmowe wstepy, gadzety, udziat w wydarzeniach czy dostgp do
treéci merytorycznych tworzonych przez muzeum (np. teksty, podcasty, filmy). To nowa forma
zaangazowania spotecznosci w rozwdj kolekeji sztuki.

X. ZAKONCZENIE

Muzeum Miejskie w Zywcu musi stale podnosi¢ swa dostepnos¢, atrakcyjnos¢ poprzez pozyskiwanie
funduszy zewnetrznych, tylko dzigki rzetelnie zaprojektowanym dziataniom, Muzeum bedzie miato szanse
sta¢ sie, juz nie tylko instytucja rozpoznawalng w przestrzeni publicznej, ale przede wszystkim placéwka,
ktéra bedzie miata szanse by¢ wzorem dla innych muzeéw.



Stworzenie zgranego zespotu, dobrze wyksztatconego, moze aspirowac do instytucji naukowej,
ktérej poziom podejmowanych inicjatyw badawczych bedzie wysoko oceniany w $wiecie polskich
muzealnikéw.

Rozwéj Muzeum bedzie prowadzony w sposéb odpowiedzialny, taczac nowoczesne funkcje
instytucji nakierowanej na ochrone dziedzictwa z zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz zintegrowanym
zarzadzaniem przestrzenig zabytkowa. Realizacja programu bedzie polegata na monitorowaniu
i ewaluowaniu, szczegblnie w zakresie frekwencji, liczby zrealizowanych wydarzeri oraz rozwoju
i upowszechniania zbiorow.

Program na lata 2026-2033 ma na celu ugruntowanie pozycji Muzeum Miejskiego w Zywcu, jako
nowoczesnego o$rodka miejskiej i regionalnej pamieci. Nadrzednym dgzeniem instytucji bedzie budowanie
silnej tozsamodci lokalnej oraz kreowanie wizerunku Starego Zamku wraz z Oficynami i Parkiem, jako jednej
2 najwazniejszych i najbardziej rozpoznawalnych atrakgji turystycznych regionu i wojewodztwa. Tym samym
wpisze sie w obecnie tak modng turystyke kulturowa i historyczng.

Realizacja zatozert programowych opiera¢ si¢ bedzie na $cistej wspdtpracy z Organizatorem
Muzeum - samorzgdem lokalnym oraz z pozostatymi instytucjami kultury w miescie.
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