UCHWALA NR LIX/435/2014
RADY MIEJSKIEJ W ZYWCU

z dnia 24 kwietnia 2014 r.

w sprawie ,,Strategii o§wiatowej Miasta Zywca na lata 2014-2020”.

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 81 art. 18 ust. 1 ustawy Z.dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym (t.].
Dz. U.z2013 r. poz. 594 z pdzn. zm.), Rada Miejska w Zywcu uchwala co nastepuje:

§ 1. Przyjac ,,Strategie o$wiatowa Miasta Zywca na lata 2014-2020” w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Zywca.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Zywcu

Krzysztof Gren
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STRATEGIA OSWIATOWA
MIASTA ZYWCA

NA LATA 2014 - 2020

Styczen 2014



PRIORYTETY OSWIATOWE MIASTA ZYWCA NA LATA 2014-2020

Strategiczne zamierzenia miasta Zywca w dziedzinie o$wiaty w latach 2014-2020 opisane
w niniejszym dokumencie wynikaja z przeprowadzonej diagnozy i sformulowane zostaly

w formie giéwnych priorytetéw.

A. DIAGNOZA

ISTOTNE DLA DIAGNOZY INFORMACJE ORAZ DANE STATYSTYCZNE

W roku szkolnym 2013/2014 miasto Zywiec bylo organem prowadzacym dla 7 przedszkoli
publicznych, 5 szkét podstawowych, 2 zespotéw szkolno-przedszkolnych i 3 gimnazjoéw. Sie¢ szkot

podstawowych, gimnazjéw i przedszkoli w Mie$cie Zywcu obrazuje tabela nr 1.

Ponadto takze w tym czasie w miescie funkcjonowato:

- 1 przedszkole niepubliczne o uprawnieniach publicznych prowadzone przez Siostry Serafitki,
dotowane przez miasto Zywiec. Przedszkole znajduje sie w budynku bedacym wiasnoscig
Zgromadzenia Siostr Serafitek — Zywiec, ul. Sobieskiego 6,

- 2 niepubliczne punkty przedszkolne, ktérych organami prowadzgcymi sg osoby fizyczne.
Siedziba jednej placowki miesci sie przy ul. Sienkiewicza, a drugiej przy ul. Kolonia Browar,

- 3 niepubliczne przedszkola, ktérych organami prowadzgcymi sg osoby fizyczne. Siedziby
dwoch placowek mieszczg sie przy ul. Komorowskich, a jednej przy al. Pitsudskiego,

- 1 niepubliczna szkofa podstawowa o uprawnieniach szkoty publicznej, ktorej organem
prowadzacym jest osoba fizyczna. Szkota wynajmuje czes¢ budynku przy ul. Kosciuszki 37,

- 1 niepubliczne gimnazjum katolickie o uprawnieniach szkoty publicznej, kitdrej organem
prowadzacym jest osoba fizyczna. Szkota ta wynajmuje budynek komunalny przy ul. Pogodnej 12,

- 1 niepubliczne gimnazjum o uprawnieniach szkoty publicznej, ktérego organem prowadzacym

jest osoba prawna. Gimnazjum miesci sie przy ul. Sienkiewicza 65.
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Tabela nr 1 — wykaz placéwek prowadzonych przez Miasto Zywiec

Zywiec,
1. | Szkota Podstawowa nr 1 ul. Ks. Pratata Stanistawa Stonki 14 mgr Matgorzata Kapata
Zywiec,
2. | Szkota Podstawowa nr 3 ul. M. Skiodowskiej — Curie 2 mgr Anna Marszatek
Szkota Podstawowa Zywiec — Koleby, . -
3. Ar 4* ul. Pod tyska 36 mgr inz. Maciej Deska
Zywiec, . :
4. | Szkota Podstawowa nr 5 o, Pometeroo Skaadh 4 mgr Wiestawa Wistowska
Zywiec, i~
5. | Szkota Podstawowa nr 9 ul. Podlesie 63 mgr Elzbieta Klusak
Zespot Szkolno-
Przedszkolny nr 1 Zywiec,
6. Szkota Podstawowa nr 6 | ul. Moszczanicka 26 mgr Malgorzata Kubera
Przedszkole nr 12
Zespot Szkolno-
Przedszkolny nr 2 Zywiec — Oczkow, : .
£ Szkota Podstawowa nr 8 | ul. Niezapominajki 14 mgr Stanistaw Kubik
Przedszkole nr 13
8. | Gimnazjum nr 1 Zywiec, mgr Mirostaw Staszkiewicz
ul. Dworcowa 26
. . Zywiec, .
9. | Gimnazjum nr 2 ul. Zielona 1 mgr Aneta Zagol
. . Zywiec,
10. | Gimnazjum nr 3 T S el G 2 mgr Barbara Bednarz
Zywiec,
1. | Przedszkole nr 1 ul. Ks. Pratata Stanistawa Stonki 4 | P% M9’ Ewa Kubla
12. | Przedszkole nr 2** ZyWIGC’. mgr Bogumita Cembala
ul. Stowicza 4
Zywiec,
13. | Przedszkole nr 6 . Gsmle &7 mgr Dorota Jura
Zywiec, :
14. | Przedszkole nr 8 ul. Grunwaldzka 17 mgr Alina Sanetra
Zywiec, .
15. | Przedszkole nr 9 1. Eerfeonalders 12 mgr Barbara Hareza
Zywiec, .
16. | Przedszkole nr 10 ul. Kolonia Browar 44 mgr Katarzyna Podgorska
17. | Przedszkole nr 11 ZYWIeC’ mgr Elzbieta Wolna — Krzus
o$. Parkowe 16

*Szkota Podstawowa nr 4 — w trakcie likwidacji (najpézniej do 31.08.2017 r.)
**Przedszkole nr 2 — w stanie likwidacji — do 31.08.2014 r.
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STAN ORGANIZACYJNY SZKOL PUBLICZNYCH W ROKU SZKOLNEGO 2013/14 OBRAZUJA

TABELE NR 21 3.

Tabela nr 2 - Stan organizacji szk6t podstawowych i gimnazjéw w roku szkolnym 2013/2014.

Zatrudnienie w szkotach w roku szkolnym 2013/2014 (stan na 1.09.2013 r.)

Liczba Liczba pracownikow
Nr szkoly SR L Nauczycieli Obstugi
oddziatéw Uczniow
Osoby Etaty Osoby Etaty
SP1 14 335 37 34,15 13 12,50
SP 3 16 389 35 32,00 14 13,75
SP 4 4 38 15 9,65 6+4s.* 5,25+ 1,50 s.*
SP5 25 580 51 48,00 18 16,25
SP 6 6 97 14 11,60 7 6,50
SP 8 12 163 33 31,64 11 10,50
SP9 6 123 12 11,22 8 7,50
Razem 83 1.725 197 178,26 77+4s* | 72,25+1,50 s.*
G1 10 241 30 28,17 13 13,00
G2 17 408 53 49,56 14 14,00
G3 11 302 36 31,53 7 6,50
Razem 38 951 119 109,26 34 33,50

* pracownik na sezon grzewczy

Tabela nr 3 - Liczba uczniéw / wychowankoéw na oddziat.
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Liczba uczniéow na etat nauczycielski w roku szkolnym 2013/2014.

G1

G2

G3

241

408

302

24,10

24,00

27,45

Liczba etatow
Liczba Liczba Liczba uczniéw Liczba uczniéw na
Nr szkoty i i . nauczycielskich -
oddziatow | uczniow na oddziat i etat nauczycielski
na oddziat
SP 1 14 335 23,93 2,22 9,77
SP3 16 389 24,31 2,10 11,48
SP 4 4 38 9,5 1,99 7,87
SP5 25 580 23,30 2,12 10,85
SP6 6 97 16,17 1,91 6,81
SP 8 12 163 13,58 3,21 4,40
SP9 6 123 20,50 2,05 10,59

STAN ORGANIZACJI PRZEDSZKOLI PUBLICZNYCH W ROKU SZKOLNYM 2013/2014
OBRAZUJE TABELANR 4 ORAZ 5.

Tabela nr 4 - Stan organizacji przedszkoli publicznych.
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Zatrudnienie w przedszkolach w roku szkolnym 2013/2014

Liczba
Nr Liczba dzieci/ Liczba nauczycieli | Liczba pracownikéw obstugi
przedszkola | oddziatéw | liczba Osoby Etaty Osoby Etaty
6-latkow
9
w tym 3,,0” *kk *
P1 W szkotach 184//62 | 24 + 2k. 23,77 18 +2s. 16,50+1,5 s.
(SP 1, SP
9)
7
P2 w tym 3,0” 147//38 |13 +1k. 13,14 12 9,50
w SP 5
4
P6 w tym 1,0” 95//41 8 +2k.*** 7,28 8+1s. 7,50 +1,0s.”
w SP 3
4
P8 w tym 1,0” 91/129 10 + 1 k. 7,52 9 8,50
w SP 3
P9 5 125//28 |11 +1 k> | 10,83 10 9,00
P10 3 69//9 8 + 1k.*** 7,10 8 6,50
17+ 1K™ 14,44
P11 6 1371132 12 1
(1z.2.*%) (0,50)
P12 2 48//15 5+ 1k 3,28 3 2,25
P13 2 46//13 4 +1k*** 3,24 2 1,50
42 wtym 8 100
Razem ,O"-w 942//267 £ 11 K 90,60 82 + 3 s. 72,25 + 2,50 s.*
szkotfach i

*

- pracownik na sezon grzewczy
** - oddelegowana do pracy w ZNP — Pani Matgorzata Pawlik ( P-11)
*** - siostra zakonna lub katechetka

Tabela nr 5 - Liczba uczniéw / wychowankéw na oddziat.
Liczba etatéw nauczycielskich na oddziat.

Liczba uczniéw na etat nauczycielski w roku szkolnym 2013/2014.
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Liczba Liczba etatow

Nr Liczba Liczba dzieci Liczba dzieci na

) dzieci/liczba . nauczycielskich o

przedszkola |oddziatow na oddziat ) etat nauczycielski

6-latkéw na oddziat

P1 9 184 20,44 2,64 7,74
P2 7 147 21,00 1,91 11,19
P6 4 95 23,75 1,82 13,05
P8 4 91 22,75 1,88 12,10
P9 5 125 25,00 217 11,54
P10 3 69 23,00 2,37 9,72
P11 6 137 22,83 2,41 9,49
P12 2 48 24,00 1,64 14,63
P13 2 46 23,00 1,62 14,20
PS.Serafitek 2 50 25,00 2,00 12,50

W roku szkolnym 2013/2014 w stosunku do roku szkolnego 2012/2013 sie¢ przedszkoli,

szkot podstawowych i gimnazjéw publicznych nie ulegta zmianie. Sie¢ szkdét podstawowych
i gimnazjow w Zywcu zabezpieczata w petni aktualne potrzeby mieszkancéw miasta, a sie¢
publicznych przedszkoli uzupetnianych przedszkolem Siéstr Serafitek oraz niepublicznymi
przedszkolami i punktami przedszkolnymi stwarzata mozliwosé korzystania z ustug przedszkoli
dla ponad 83,33 % dzieci w wieku przedszkolnym i zasadniczo odpowiadata obserwowanemu
popytowi. Nieliczna grupa wychowankow przedszkoli i uczniow szkoét uczyta sie w placéwkach
oswiatowych w osciennych miejscowosciach, co byto wynikiem przede wszystkim uwarunkowan

rodzinnych m. in. zwigzanych z pracg rodzicow

Sie¢ placéwek w naszym miescie uzalezniona jest, oczywiscie, od iloSci uczeszczajacych
do nich dzieci i miodziezy. Niebagatelng role w tym =zakresie odgrywa demografia.
Od pietnastu lat prowadzimy statystyke dotyczaca liczby urodzen w Zywcu, przez co mozemy
przewidywac z wyprzedzeniem nasze potrzeby, co do ilosci oddziatéw w poszczegdinych szkotach.
Od 1999 roku przez kilkuletni okres notowalismy spory spadek rodzacych sie dzieci w

naszym miescie. Nastepnie przez lata 2006-2010 byto zdecydowanie lepiej — dzieci rodzito sie
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o kilkad

ziesigt rocznie wiecej. Obecnie ten optymistyczny czas sie zakonczyt, ale trudno

powiedzieé, czy jest to sytuacja jednorazowa, czy tendencja stata.

Zestawienie urodzen dzieci 1998 - 2012

400
331
._’N
300 314
253
200
100
0
1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Rocznik urodzenia dziec

Kolejne tabele obrazujg ilosci dzieci w poszczegolnych typach placowek na przestrzeni kilkunastu
lat — zaréwno patrzac w przesziosc, jak i zaktadajac, jak sytuacja bedzie sie przedstawia¢ kilka lat
do przodu.
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Liczba dzieci w gimnazjum miasta Zywiec
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Siostry Serafitki m Przedszkola prywatne B Przedszkola gmina

Miasto Zywiec wydaje spore $rodki finansowe na funkcjonowanie o$wiaty. W zaleznosci
od wielkosci catego budzetu wydatki te oscylowaty w réznych latach na poziomie miedzy 30
a 50%.
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Budzet Miasta

140000 000,00

120000000,00 -

100000 000,00

80000 000,00

7]

60000 000,00

23

26

129019 823,00
40 358 142,00
L1}
96910124,23 ( )
92076676
41089 044,00
(4 )
71749122,69
34626 825,00
6636961,16 (37,60%)
27 85
& )

40000000,00 A “

)

20000000,00 A

0,00 -
2008

2009

2010

2011

2012

m Oswiata (w tym
wydatki
hiezace, inwestycje,
srodki wydzialu UM)

M Budiet Miasta

W roku 2012 kwota przeznaczona na oswiate wyniosta 40.358.142 zi, (z uwzglednieniem
naktadéw inwestycyjnych oraz srodkoéw z budzetu Wydzialu SPW oraz Petnomocnika Burmistrza
ds. Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Uzaleznien) co stanowito ponad 31 % wydatkow

catego budzetu miasta.

Wydatki na oswiate w 2012 roku

Budzet Miasta Zywca
-129019823z1

B Wydatkina
Oswiate

M Pozostate

Warto zwrdci¢ uwage, ze z tej kwoty zaledwie ok. 50 % to subwencja panstwa, a pozostate Srodki
przeznaczamy z budzetu miasta, w tym takze wydatki inwestycyjne, a takze kwoty Wydziatu Spraw
Spotecznych, Promociji i Wspotpracy Partnerskiej oraz Peinomocnika Burmistrza ds. Profilaktyki
i Rozwigzywania Probleméw Uzaleznien Urzedu Miejskiego w Zywcu przekazywane placowkom

oswiatowym.
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BAZA DO DZIALALNOSCI OSWIATOWEJ

Placowki o$wiatowe prowadzone przez miasto Zywiec funkcjonowaty w 17 budynkach
komunalnych. Stan bazy lokalowej obrazuje tabela nr 6.

Tabela nr 6 - Stan bazy lokalowej oswiaty w roku szkolnym 2013/2014 r.

Powierz- T ‘ Pomieszczenia (ilos¢)
chnia powierzch. n
Wyszczegodlnienie nieruch. terenéw sal Pracownie Sale Gabinet
gruntowej zielonych I kac_e K Jezvk gimna- I i mi.y Swietlice || Stotowki
(w mz) (W mz) eKcyjne ompu- QZYyK- styczne eKarskie
terowe owe.
1. || Przedszkole nr 1 2229 1295 6
2. || Przedszkole nr 2 867 470 4
3. || Przedszkole nr 6 1612 860 3
4. || Przedszkole nr 8 3154 2621 4
5. || Przedszkole nr 9 2292 1660 5
6. || Przedszkole nr 10 5681 4730 3
7. || Przedszkole nr 11 4441 3280 6
8 ZSP 1 Przedszkole nr 0 0 2
12
9 ZSP 2 Przedszkole nr 0 0 3
13
20276 14916 36
Razem

10. || Szkota Podst. nr 1

3816 800 15 || 1komb- g 1 1 2 1

1 mult.
11.|| Szkota Podst. nr 3 5881 2100 14 1 1 1 0 2 1
12.|| Szkota Podst. nr 4 4816 3700 5 1 0 ) R 0 1 1
13. || Szkota Podst. nr 5 8724 4300 30 3 0 Jrwr 1 1 1
14.|| ZSP 1 Szkota Podst. 13440 9950 5 1 0 0 ) R 1 1
nr6
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15, ﬁrsg 2 Szkofa Podst. 6384 1384 10 1 1 1 1 1
16.|| Szkota Podst. nr 9 2700 400 7 1 0 1 1 1
45761 22634 86 8 2 8 9 7

Razem
17.|| Gimnazjum nr 1 3072 837 13 1 1 1 1 1
18.|| Gimnazjum nr 2 3208 700 24 2 0 3* 1 1

19. || Gimnazjum nr 3 2521 900 11 1 1 0*** 0** 0***

8801 2437 48 4 2 4 2 2

Razem
. 74838 39987 170 12 4 12 1 9

Ogotem

*

Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji przy ul. Zielonej,

*%

Podstawowej nr 3,

*k%

- Gimnazjum nr 2 posiada 2 sale gimnastyczne zastepcze i korzysta z sali gimnastycznej
- Gimnazjum nr 3 prowadzi S$wietlice szkolng, korzystajac z pomieszczenia Szkoty

- uczniowie Gimnazjum nr 3 korzystajg ze stotowki szkolnej Szkoty Podstawowej nr 3 i sali

gimnastycznej Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji przy ul. Zielonej oraz boiska ze
sztuczng nawierzchnig MOSIR przy ul. M. Curie-Sktodowskiej 2,

*kkk

gimnastyczna,

% . Szkota Podstawowa nr 5 posiada jedng duzg sale gimnastyczng i 2 salki zastepcze.

- Szkota Podstawowa nr 4 oraz Zespdt Szkolno - Przedszkolny Nr 1 posiada zastepcza sale

Uczniowie wszystkich szkoét korzystaja z krytej plywalni miejskiej w ramach godzin

wychowania fizycznego lub zaje¢ pozalekcyjnych SKS.

Tabela nr 7 - Urzadzenia rekreacyjno — sportowe.

Wyszczegodlnienie Rodzaj urzadzenia

Liczba urzadzen/liczba

plac zabaw, 2 piaskownice, 1 domek
1. ||Przedszkole nr 1 drewniany, 2 taweczki, 4 bujaki
sprezynowe, 1 bujanka drewniana
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2. ||Przedszkole nr 2 plac zabaw 6
3. || Przedszkole nr 6 plac zabaw, urzadzenia, taweczki 10
- plac zabaw: hustawki, drabinki, 9
4. ||Przedszkole nr 8 wieze, przeplotnie,
- teren zielony — mini arboretum
5. ||Przedszkole nr 9 Brak (placéwka w trakcie remontu) Brak
6. ||Przedszkole nr 10 plac zabaw 11
plac zabaw, tor przeszkdd, hustawki,
7. ||Przedszkole nr 11 sprezynowce, boisko - kostka 11
brukowa, trampolina
ZSP 1 Przedszkole |/ Plac zabaw
8. 1
nr12
ZSP 2 Przedszkole ||plac zabaw
9. 4
nr13
Szkota Podstawowa || boisko asfaltowe (p. nozna,
10. o 1
nr1 p. koszykowa, p. siatkbwka)
y Szkota Podstawowa ||Boisko (p. nozna, p. siatkowa)* 1
||nr3 boisko trawiaste* 1
19 Szkota Podstawowa || Poisko gruntowe * 1
nr4 boisko trawiaste (p. siatkowa)* 1
Szkota Podstawowa boisko asfaltowe (p. nozna,
13. p. koszykowa,) 1
nrS . . . .
boisko (powierzchnia gruntowa)
ZSP 1 Szkota Podst. || boisko trawiaste (pitka nozna,
14. 2
nr 6 koszykowa)
15. ZSP 2 Szkota Podst. || 0 0
nr8
16 Szkota Podstawowa || boisko asfaltowe (p. reczna) 1
“IInr9
17.||Gimnazjum nr 1 boisko (p. koszykowa) 1
18.| Gimnazjum nr 2 teren .re.kreacyjny (wiata, taweczki, 1
trawniki)
19.||Gimnazjum nr 3 0** 0**

*%

- wymaga modernizacji

- korzysta z boisk Szkoty Podstawowej nr 3
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Stan techniczny i funkcjonalno$é¢ budynkéw oswiatowych oraz urzadzehn sportowo-
rekreacyjnych uznaé nalezy za dobry, co jest rezultatem statych, znacznych naktadéw
finansowych czynionych od kilku lat. W okresie sprawozdawczym czyniono state dziatania
dla poprawy bazy lokalowej placéwek oswiatowych, w tym wyposazenia w sprzet szkolny
i pomoce dydaktyczne.

Tabela nr 8 — Stan wyposazenia w urzadzenia specjalistyczne i zbiory biblioteczne.
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Tlos¢
Komputery
Wyszczegoblnienie w tym: || Projekt. ||Rzutniki Rzutniki Kamery 83}3 Ksero || Wolumin Kamery
0o do multim. || pisma przezroczy ||video ’ y - monit.
gotem || ) VHS
uzytku
uczniow
1. E;zledszkole 2ktom_ Tablica dRZI:;Iélllf
putery ¢ multim || <© 1221 1o 0 6 1 1820 0
9 lap- ) multim.
topodw 1
2. || Przedszkole ||, 1 1 0 0 0 2 1 1050 0
nr2
3. || Przedszkole
nr6 3 2 1 0 0 0 1 1 0 0
4. || Przedszkole
nr 8 3 0 0 0 0 1 1 1 47 0
5. ||Przedszkole
nr 9 3 1 0 0 0 0 2 1 936 0
6. || Przedszkole 3 0 1 0 0 0 ) 1 0 0
nr 10
7. || Przedszkole ||, 1 2 0 1 0 3 1 1534 1
nr 1l
ZSP1
Przedszkole |2 0 1 0 0 0 1 1 0 0
nr 12
9. ||ZSP2
Przedszkole ||0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nr 13
Razem 29 11 7 0 1 1 18 8 4387 1
10| Szkola
Podst. nr 1 16 14 6 2 0 0 8 1 13122 0
11 || Szkota
Podst. 36 23 4 1 1 1 9 3 9256 12
nr 3
12 || Szkota
Podst. 13 11 1 2 2 0 2 1 7483 0
nr4
13 || Szkota 25
Podst. kom-’
nrs 39 ﬁﬁtoemw 3 0 0 0 3 2 12503 5
note-
bookdéw
14||ZSP1
Szkola 25 19 1 1 1 0 2 2 4352 0
Podst. nr 6
sllzsp o 1 ] I I [ T




KADRA PEDAGOGICZNA — POSIADANE KWALIFIKACJE, STOPNIE AWANSU ZAWODOWEGO,

Tabela nr 9 - Poziom wyksztatcenia nauczycieli na 30.09.2013 r.

DOSKONALENIE ZAWODOWE W ROKU SZKOLNYM 2013/2014

Poziom wyksztalcenia (w osobach)

Mgr pedagogiczne Licencjat Kolegium/SN Inne Razem
2013 % ogétu 2013 || % ogdtu ||2013| %ogdbtu || 2013 | % ogotu|| 2013
Przedszkola 100 90,09 6 5,41 5 4,50 0 0 111
ooty 187 | 94,92 8 406 | 2 | 102 | 0 0 197
Gimnazja 116 97,48 1 0,84 1 0,84 1 0,84 119
Razem 403 94,39 15 3,51 8 1,87 1 0,23 427

Wyzsze wyksztatcenie magisterskie z przygotowaniem pedagogicznym w roku szkolnym
2013/2014 posiada 94,39% zatrudnionych nauczycieli (2000 r. — 82,00 %). System doskonalenia

zawodowego wsrdd nauczycieli posrednio wspierany jest przez obowigzujacy system awanséw

zawodowych.
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Tabela nr 10 - Stopnie awansu zawodowego nauczycieli w 2013 r.

Stopien awansu zawodowego

Stazysta Kontraktowy Mianowany || Dyplomowany Razem
osoby || etaty |osoby || etaty | osoby | etaty || osoby | etaty Osoby
Przedszkola 2 0,3 24 18,87 27 18,98 58 52,44 111
Szkoly
3 1,39 21 15,04 41 35,99 | 132 | 125,85 197
Podstawowe
Gimnazja 3 2,1 8 6,14 20 18,36 88 82,64 119
Razem 8 3,80 53 40,05 88 73,33 || 278 | 260,93 427

Stopniem zawodowym nauczyciela dyplomowanego w 2013

tj. 65,11 % sposrod ogdtu zatrudnionych (w 2002 r. — 3,46%).

r. legitymuje sie 278 nauczycieli

Dobra polityka kadrowa w szkotach w zakresie doboru kadry nauczycielskiej zapewnita takze
w roku szkolnym 2013/2014 w miare dobrg strukture zatrudnienia, uwzgledniajgc staz pracy

Dominujg nauczyciele ze stazem pracy w przedziale od 20 do 25 Iat.

nauczycieli.
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Przy nauczycielach z duzym dorobkiem zawodowym pracujg mtodzi, co zapewnia pozadang dobrg

jakos¢ pracy.

B. PRIORYTETY

L. PODNOSZENIE JAKOSCI NAUCZANIA

Il. WYROWNYWANIE SZANS EDUKACYJNYCH

[l REORGANIZACJA | MODERNIZACJA BAZY PLACOWEK OSWIATOWO-
WYCHOWAWCZYCH

V. POPRAWA JAKOSCI | EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA OSWIATA

Powyzsze priorytety wyznaczone zostaly zgodnie z zasadg ,strategicznego podejscia”
polegajaca na koncentracji dziatan i wsparcia finansowego w kluczowych obszarach
i najwazniejszych problemach wymagajacych interwencji. Wpisujq sie one w ramy nastepujacych
programow i dokumentow strategicznych:

o Program Polska 2030 - Strategia Rozwoju Edukaciji

o Narodowa Strategia Spojnosci,

o Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013 oraz jego kontynuacja na lata 2014 — 2020

(POWER)

o Program Erasmus+ jako kontynuacja Programu ,Uczenie sie przez cate zycie” (LLP)
o Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020.

o Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych,

PRIORYTET | - PODNOSZENIE JAKOSCI NAUCZANIA
Diagnoza

Gtéwnym celem Strategii Rozwoju Edukacji MEN na lata 2007 — 2013 byfo podniesienie

jakosci poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jakosci
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nauczania. Uwage skierowano na dostosowanie tresci i sposobdédw nauczania do mozliwosci
uczniow (wychowankow) oraz wymogdéw zmieniajacego sie, wspotczesnego swiata.

Wyniki egzamindw zewnetrznych (sprawdzian w szkole podstawowej i egzamin
gimnazjalny w czesci humanistycznej i matematyczno — przyrodniczej i od niedawna w czesci
jezykowej) osiggane przez uczniow zywieckich szkoét podstawowych i gimnazjow utrzymujg sie

na przyzwoitym poziomie, wyzszym od $rednich w kraju i w wojewddztwie Slaskim.

Sprawdzian w szkole podstawowej:
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Gmina Zywiec — Wyniki sprawdzianu po klasie VI szkoly podstawowej w 2012 roku

T Standardy
Mazwa szkohy l‘ﬂg'k :
sredni 1 2 3 4 5
; 57 i s korzystanie z wykntzyst}w.anle
czytanie pisanie rezumowanie : = wiedzy w
informaci
prakivce
S 22,33 0,63 0.58 0.51 0,71 042
SP 3 23,07 0.60 0,55 0.56 077 051
SP 4 21,67 062 0.56 0.54 0,60 0,39
SP & 22,32 0.64 0,51 042 0,72 048
SP 6 23,25 0,69 0.48 0,63 0,84 042
SP 8 19,06 052 0,53 0.42 0,60 B35
SP 9 25,65 0,638 0.61 0,64 0,85 0,53
pow. Zywiecki: 21,77
woj. slaskie | 22,56 0,63 0.58 0.51 0,70 045
Wskaznik tatwosci
zadan dla danego urniarkowanie umniarkowanie .
R fatwe tatwe trudne
standardu w waj. trudne trudne
slaskim
Kraj | 22,15
Srednie wynikéw sprawdzianu po klasie VI w
roku 2012
30
25,65
25 -
23.07 23.25
22.33 21 67 2232
20 19.06
| I
10
5
SPA1 SP3 SP4 SP 35 SP6 SFa SP39
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Gmina Zywiec — Wyniki sprawdzianu po klasie VI szkoly podstawowej w 2013 roku

Wi Standardy
MNazwa szkoty v.'}g”/.‘ .
sredni 5 3 4 5
korzvstanie z wykorzystywanie
czytanie pisanie rozumowanie " - wiedzy w
infarmacii
praktyce
SP 1 23,21 0.73 0.60 0.49 0.69 0,41
SP 3 24,53 0.70 0.57 0.59 0.68 0,55
SP 4 26,92 0,78 0,78 0.58 0.63 052
SP 5 24,13 0.74 0.63 0.51 0,70 0.44
SP B 22,67 0.61 0.57 0.59 0.63 0.46
5P B 25,42 0.68 0.69 0,65 0.67 048
SP 9 21,04 0,66 0.63 0.44 0.57 0.29
pow. Zywieckii 23,21
waj. slaskie i 23,35 0.73 0.62 0.50 0,63 0.44
Wskaznik tatwosci
zadan dla danego atur umiarkowanie umiarkowanie umiarkowanie tud
standardu w waoj atwe trudne trudne trudne ruene
slgskim
Kra 24,03
Srednie wynikéw sprawdzianu po klasie VI w
roku 2013
30
26,92
25,42
- 24 53 24 13
23.21 29 67
21,04
20
15
10
5
SP8 SP9
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Egzamin gimnazjalny:

Gmina Zywiec — Wyniki egzaminu gimnazjalnego w 2012 roku

Czesci egzaminu

Czezc humanizstyczna Czezc matematyczno-przyrodnicza| Czezc jezvkowa — jezvk angietzki
Mazwa szkoty Fozi P
Jezyk polski |Historia i WOS[ Matematyka Przyroda i C
podstawowy | rozszerzony
% | pkt | % | pkt | % | pkt | % | pkt | % | pkt | % | pkt
51 68%|( 21,700 B3%| 20,70 52%| 15,60 50%( 13.10] 64%| 2580 45%| 18,00
G2 67%| 21,580 62%| 20460 49%| 1470 53%| 13.80f G&G7%| 26.50( 49%| 19.50
&3 B9%| 22101 63%| 20.70( 50%| 14.90| &0%| 13.00] 65%| 25.90( 43%([ 17.10
pow. Zywiecki 55% G1% 46% 49% 60% 40%
woj. slaskie 66% B1% 47% 50% 64% 46%
Wynik najwyzszy w gminie | | Arkusze standardowe |
Jezyk polski Historia 1 WOS3
TE% o 859 —
T0% = E7% E5% &50%
65%
60% E5% 1
55% 50%
50% 459 L
jf: 40%
3;% 359
3I0% I
=1 woj. slaskie =1 woj. slaskie
Matematvka Przyroda
56% 1w EE% CEER
_— age,  50% S Sk 50% 50% ages 0%
45% 45%
40% 40%
35% 38%
30% 30%
G1 G3 woj. slaskie (=3 G3 woj. Slaskie
Jezyvk angielski - poziom Jezyvk angielski - poziom
podstawowy | rozZszerzony
;;;: S — — | E’EE‘E — s o
&60% | 4:1.;,“ | 43%
£5%: 1 oaz% 40%
BO% 40%
45% SEr N |
35% 32%
0% 1 309 . :
1 G3 woj. Slaskie i 1 G3 woj. Slaskie
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Gmina Zywiec — Wyniki egzaminu gimnazjalnego w 2013 roku

Czesci egzaminu

Czesc humanistyczna Czeac matematyczno-przyrodnicza| Czesc jezvkowa — jezvk angiclzki
Mazwa szkoty ozl =
- - Y oZiam oZiom
Jezyk polski |Historia 1 WOS| Matematyka Przyroda
podstawowy | rozszerzony
% | pkt | % | pkt | % | pkt | % | pkt | % | pkt | % | pkt
51 B4 % 60% 52% 61% 58% 38%
52 67% 58% 53% 62% 6% 47%
53 64 % 56% 54% 61% 67% 46%
pow. Zywiecki 65,55% 58,16% 48 17% 50 12% 60 838% 40, 13%
woj. slaskie 62, 36% 57, 79% 47 07% 58,52% 64 10% 44 899%
Wynik najwyzszy w gminie | | Arkusze standardowe
Jezyk polski Historia | WOS
TO% 573 aEEE £5% —
aes, | B84% Bame  CEEER soe | 507 mpe oo B8-18% 57.79%
B0% 55%
55% 50%
50%
ases 45%
20% a0%e
35% 35%
30% 0%
(3] =3 waj. slaskie (=3] G3 woj. Slaskie
Matematyka Przyroda
E0% 585 S B2 — - -
. - . 543 — 517 T e 120 55.52%
§0% 48.17% 47 o7as se%
80%
45%
45%
0% 40%
35% 35%
3I0% 30%
(3] =3 waj. slaskie (=3] G3 woj. Slaskie
Jezyk angielski - poziom Jezyk angielski - poziom
podstawowy rozszerzony
S 68% a7 o . 47% -
oo 50.88% o O pES B 44.59%
80% | oot 44%
55% 429 40.13%
. 40% 38%
e
40% 34%
35% 32%
30% 30%
(3] =3 waj. slaskie (=3] G3 woj. Slaskie
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Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze tzw. ,Sredni wynik” egzaminu nie uwzglednia zdolnosci
i motywacji uczniéw do nauki oraz srodowiska spotecznego szkoty oraz pamietac¢, ze corocznie
sprawdzane sg troche inne umiejetnosci uczniéw i w dodatku tylko te, ktére mozna sprawdzic¢ przy
pomocy takiej formy jak egzamin. Warto rowniez zwroci¢ uwage na Raport PAN i MENIS z 2005
(w sprawie egzaminéw w szkole podstawowej i gimnazjum), wedtug ktérego w badaniach
zewnetrznych gorzej wypadaja:
- dzieci 0s6b bezrobotnych,
- dzieci, ktérych rodzice majg wyksztatcenie podstawowe lub zawodowe,
- dzieci, ktérych rodzice nie biorg udziatu w zyciu spotecznym,

- dzieci dojezdzajace do szkoty.

Kazdy z tych czynnikéw (w réznym stopniu) moze mie¢ wptyw na wyniki egzaminéw zewnetrznych.

Nalezy wiec o nich pamietac, analizujgc wyniki uzyskane przez uczniéw poszczegoélnych szkét.

Poglad na prace gimnazjow poprzez analize ksztattowania sie zmian tzw. Edukacyjnej WartoSci
Dodanej (EWD).
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Dane za okres 2006-2012
A
15 -
szkota B oH szkota
wspierajaca sukcesu

10

5
Nt 2 NPR

I a0 a5 90 95
T8 105 110 115 120 125
wynik egzaminu gimnazjalnego
-5
-10
szkota . szkota
wymagajaca niewykorzystanych
pomocy mozliwosci
-15
Gimnazjum nr 1
Czgsc humanistyczna
Wskazniki za lata Z2006-2008 i 2010-2012

Id: 4FOEC187-0FEF-431A-A709-5685A12BA41F. Podpisany Strona 26



Dane za okres 2006-2012
A
I5-—
szkota BV aaE szkota
wspierajaca sukcesu
10
5
75 &0 85 90 95
105 110 115 120 125
wynik egzaminu gimnazjalnego
-5
-10
szkota . szkota
wymagajaca niewykorzystanych
pomocy mozliwosci
-15
Gimnazjum nr 1
Czesc matematyczno-przyrodnicza
Wskazniki za lata 2006-2008 1 2010-2012
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Dane za okres 2006-2012

A
15 -
szkota EWD GH szkota
wspierajaca sukcesu
10
5

Jedo2012

75 80 85 90 95 | &

"||'.l|'5_‘_'|'.l'|’.‘-\: 1! ! ! 1! 1! }
105 110 115 120 125
wynik egzaminu gimnazjalnego
-5
=10
szkota ) szkota
wymagajaca niewykorzystanych
pomocy mozliwosci
15

Gimnazjum nr 2
Czegst humanistyczna
Wskazniki za lata 2006-2008 i 2010-2012
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Dane za okres 2006-2012
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15
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15
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Dane za okres 2006-2012
A
15
szkota EWE onk szkota
wspierajaca sukcesu
10
5
75 80 85 90 95 o
AP 105 110 115 120 125
wynik egzaminu gimnazjalnego
-5
-10
szkota ) szkota
wymagajaca niewykorzystanych
pomocy mozliwosci
-15
Gimnazjum nr 3
Czesc matematyczno-przyrodnicza
WskaZniki za lata 2006-2008 i1 2010-2012

Podsumowanie wynikéw udziatu uczniéw w konkursach przedmiotowych organizowanych przez
Slaskiego Kuratora Os$wiaty wskazuje na mate zainteresowanie niektérych szkét w zakresie pracy
z uczniem szczegolnie uzdolnionym. Potwierdza to fakt, ze laureaci i finalisci zarébwno konkurséw
interdyscyplinarnych i przedmiotowych wywodzg sie przewaznie z tych samych szkot.

Kilka zywieckich szkdét podjeto wspoiprace z zagranicg. Przybiera ona rézne formy.
Najczesciej sg to projekty naukowe w ramach programu Comenius. Maty jest udziat nauczycieli
i kadry kierowniczej w indywidualnych mobilnosciach, w tym wizytach studyjnych w ramach
programu Uczenie Sie Przez Cate Zycie (LLP). Powodem tego, niestety, jest staba znajomo$¢
jezykdéw obcych przez nauczycieli. Nalezy wiec dazy¢ do tego, aby nauczyciele zostali skutecznie
mobilizowani do opanowania jednego wybranego przez siebie jezyka obcego w takim zakresie,
aby mogli aktywnie uczestniczy¢ w takich wyjazdach.

Niepokojacym zjawiskiem jest nadal mate zainteresowanie absolwentéw gimnazjow
podejmowaniem nauki w szkotach zawodowych. Wynika to z niskiej swiadomosci rodzicow
i mtodziezy w zakresie potrzeb rynku pracy, niewystarczajacej liczby doradcow zawodowych
oraz czesto btednej oceny wtasnych mozliwosci i predyspozycji przez uczniéw.

Stosunkowo mato szkét uczestniczy w programach organizacji pozarzadowych jak np.
Centrum Edukacji Obywatelskiej.

Podnoszeniu jakosci nauczania stuzg innowacje i eksperymenty pedagogiczne. W szkotach
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realizowanych jest kilkanascie programéw autorskich, a liczba innowacji zrealizowanych, bgdz
aktualnie realizowanych, zgodnie z rozporzadzeniem MEN i wpisanych do rejestru innowaciji

i eksperymentéw Slaskiego Kuratora O$wiaty, wynosi 6 wskazanych ponize;:

e SP1 ,Trzy zywioty”

e SP 3 ,Matematyka innego wymiaru” (2011/12 i 2012/13)

e G2 ,Asystenci wychowawcow klas”(2008/09)
e G2 ,Gimnazjalisci blizej kultury” (2010/11)
e G3 ,Matmaw rozumie” (2012)

e G3 ,Rozwin swoje zainteresowania i zostan mistrzem matematyki” (2013)

Cele strategiczne i sposoby ich realizacji

CELE STRATEGICZNE

ZADANIA

Wzmocnienie atrakcyjnosci i
podniesienie jakosci oferty
edukacyjnej przedszkoli i szkét
Doskonalenie i rozwoj kadry
pedagogicznej poprzez podnoszenie
przez nig kwalifikacji, ze
szczegblnym uwzglednieniem
jezykéw obcych, technologii
informacyjnej, nauczania w
oddziatach integracyjnych oraz
rozwoju umiejetnos$ci
wychowawczych.

1. Uzyskiwanie przez nauczycieli szkét i przedszkoli
dodatkowych kwalifikacji celem wzbogacenia oferty
edukacyjne;.

2. Uwzglednianie w wieloletnich planach doskonalenia
zawodowego nauczycieli studidéw podyplomowych, kurséw
i szkolen w zakresie jezykéw obcych, technologii
informacyjnej oraz pracy z uczniami ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi

3. Tworzenie partnerstw miedzynarodowych przez szkoty
celem wymiany doswiadczen oraz poszerzania kompetencji
jezykowych kadry pedagogiczne;j.

4. Dazenie Dyrektoréw szkdt i przedszkoli do posiadania
patrona placéwki.

Przykladowe wskazniki realizacji zadania / zakladane
rezultaty:

o Liczba nauczycieli, ktorzy podjeli studia podyplomowe lub
inne formy doskonalenia, dajgce kwalifikacje do nauczania
innego przedmiotu,

O Liczba nauczycieli ktérzy zdobyli dodatkowe kwalifikacje
z zakresu nauczanego przez siebie przedmiotu czy innych
przydatnych w pracy zawodowej umiejetnosci.

Ksztattowanie u uczniéw kluczowych
kompetencji przygotowujacych do
zycia w nowoczesnym
spoteczenstwie i przysztego
zatrudnienia

Stata dgznos$¢ do podnoszenia
poziomu osiggnie¢ szkolnych
uczniéw oraz wynikéw uzyskiwanych
przez nich na egzaminach
zewnetrznych.

5. Wospieranie innowacji pedagogicznych, autorskich
programéw nauczania i projektéw edukacyjnych
ukierunkowanych na rozwdéj kompetencji kluczowych.

6. Zwiekszenie wymiaru zatrudnienia nauczycieli $wietlicy
w szkotach podstawowych ze wzgledu na duzg ilos¢ dzieci
potrzebujgcych opieki.

7. Utworzenie klas dwujezycznych na poziomie gimnazjum.
Coroczna analiza wynikéw sprawdzianu po klasie VI szkoty
podstawowej oraz egzaminu gimnazjalnego oraz przyjecie
informacji dyrektoréw nt. ewaluacji wewnetrznej w obszarze
efekty ksztatcenia.

Podnoszenie jakosci pracy bibliotek
jako szkolnych centréw edukacji
medialne;j.

8. Wyposazanie kolejnych szkolnych centrow informaciji (SCI)
w bibliotekach szkolnych.

9. Doskonalenie zawodowe nauczycieli bibliotekarzy
w zakresie edukaciji czytelniczej i medialnej, technologii
informacyjnej i zarzadzania informacja.

10. Komputeryzacja bibliotek i budowanie sieci wspotpracy
pomiedzy bibliotekami szkolnymi oraz bibliotekg
samorzadowsg i bibliotekg pedagogiczng w celu lepszego
dostepu do zasobow i wykorzystania zasobdéw
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bibliotecznych, w szczegdlnosci czasopism i zbioréw spec;.
6. Promowanie szczegodlnych osiggnie¢ 11. Utworzenie funduszu stypendialnego dla uczniow
i sukceséw uczniow, a takze szczegolnie uzdolnionych.
nauczycieli, zaréwno szkot
publicznych jak i niepublicznych
7. Wspodtpraca ze Starostwem 12. Promowanie oferty szkot zawodowych oraz korzysci
Powiatowym, Powiatowym Urzedem ptynacych z wyboru tej Sciezki ksztatcenia.
Pracy oraz Cechem Rzemiost 13. Zwiekszenie liczby stanowisk doradcéw zawodowych
Réznych na rzecz podniesienie w gimnazjach oraz wdrazanie efektywnych programéw
atrakcyjnosci i jakosci ksztatcenia doradztwa edukacyjno — zawodowego.
w szkotach ponadgimnazjalnych, 14. Stworzenie lokalnej bazy danych o mozliwosciach przyjecia
miejscach praktycznej nauki zawodu uczniéw na ksztatcenie zawodowe jako pracownikow
oraz w zakresie doradztwa miodocianych.
zawodowego. 15. Zorganizowanie miedzygimnazjalnej pracowni
politechnicznej.
8. Wspieranie instytucji ksztatcenia 16. Wspotpraca z ZDZ, RUP i Uniwersytetem Il Wieku.
ustawicznego i uczenia sie przez
cate zycie.
Powigzania z programami: Jednostki realizujace: szkoty i przedszkola
1. Szkolne programy doskonalenia zawodowego
nauczycieli.
2. Priorytet IX Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki - Jednostki wspétpracujace:
Rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w regionach, Miejski Zarzad Szkoét i Przedszkoli
dziatanie 9.4 Wysoko wykwalifikowane kadry systemu
oswiaty.
Przewidziane
Potencjalne w subwencji Przewidywany okres realizacji zadania:
zrodia srodki na X
finansowania: doskonalenie Lata 2014-2020
zawodowe
nauczycieli
Srodki wlasne z X
budzetu miasta
Fundusze X
europejskie
Inne zrédta

PRIORYTET Il - WYROWNYWANIE SZANS EDUKACYJNYCH

Diagnoza
Jednym z priorytetow systemu oswiaty w Polsce i granicach Unii Europejskiej pozostaje

troska o stworzenie rownych szans i warunkow ksztatcenia dla wszystkich uczniéw.

W miescie Zywcu dostep do oferty edukacyjnej jest szeroki. Dziata tu sie¢ 10 publicznych

szkot podstawowych i gimnazjow. Dwie z tych placéwek prowadzg ksztatcenie w oddziatach
integracyjnych.
W systemie wyrbwnywania szans konieczne jest umozliwienie wszystkim potrzebujgcym dzieciom
uczestnictwa w zajeciach wczesnego wspomagania ich rozwoju od momentu urodzenia
do podjecia nauki w szkole. Zauwazalny jest bowiem nieustanny przyrost liczby dzieci
wymagajacych tej formy pomocy. Systematycznie wzrasta ilos¢ opinii i orzeczen wydawanych
przez Poradnie Psychologiczno — Pedagogiczna.

Wazne wydaje sie réwniez potozenie nacisku na koordynacje dziatan wszystkich placéwek
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odpowiedzialnych za wspieranie rodziny i ucznia na terenie miasta.

Specjalne wskazania do pracy z uczniem realizujg rowniez nauczyciele uczacy dzieci i mtodziez
realizujgcg ksztatcenie w formie nauczania indywidualnego. Ten sposob edukacji przewidziany jest
dla ucznidw, ktérych stan zdrowia znacznie utrudnia lub uniemozliwia uczeszczanie do szkoty
i pobyt w klasie. Niestety trzeba stwierdzi¢, ze ten system nauczania bywa coraz cze$ciej
naduzywany, na co ani szkota ani organ prowadzacy nie ma wptywu. W ciggu ostatnich trzech lat
szkolnych liczba ucznidw realizujgcych obowigzek szkolny lub obowigzek nauki w ten sposéb

wyniosta:

Nauczanie indywidualne
Rok szkolny Koszt w roku szkolnym
i zajecia rewalidacyjne

229 godz. tygodniowo
2011/2012 Ok. 456.238,zt *
(12,75 etatu)

216 godz. tygodniowo
2012/2013 Ok. 430.338,zt *
(12 etatéw)

182 godz. tygodniowo
2013/2014 Ok. 362.509,zt *
(10,11 etatu)

* Przy $redniej stawce 39,91 zt za godzing

Wyrownywanie szans edukacyjnych to réwniez pomoc dla uczniéw z rodzin o trudnej
sytuacji materialnej. Funkcjonujace obecnie systemy stypendialne z pewnoscig sg w tym wzgledzie
pomocne. Aby wspomagal proces ksztatcenia zasadne wydaje sie stworzenie systemu
dodatkowego finansowania udziatu uczniéw najubozszych w imprezach kulturalnych, sportowych
czy wyjazdach edukacyjnych. Wydaje sie koniecznym systematyczne zwiekszanie iloSci
bezptatnych programéw oraz kot zainteresowan — zwlaszcza tych, ktdre wyposazajg uczniow
w konkretne umiejetnosci. Warto zwréci¢é baczniejsza uwage na wsparcie finansowe uczniow
szczegolnie zdolnych, ktérych potencjat nie moze sie rozwijaC ze wzgledu na ograniczenia
materialne.

Wyréwnywaniu szans edukacyjnych stuzy takze pomoc logopedyczna. Sprawne
postugiwanie sie jezykiem ojczystym to jedna z podstaw sukceséw szkolnych. Wsrod dzieci ro$nie
jednak liczba tych, ktére majg problemy z wymowg i komunikacja. W warunkach szkolnych nie
wszystkie wady sg skutecznie usuwane i niejednokrotnie negatywnie skutkujg w zyciu zawodowym
i spotecznym. Zajecia logopedyczne na terenie szkoty czesto prowadzone w grupach, bez udziatu
rodzicéw, nie spetniajg swojej funkcji, gdyz terapia nie ma kontynuacji w domu. Pozytywne
rezultaty moze przynie$¢ jedynie indywidualna terapia w obecnosci rodzica, ktéry odpowiednio
poinstruowany przez logopede winien codziennie wykonywa¢é w domu z dzieckiem zalecane
¢wiczenia. Dziecko, rodzicéw i terapeute faczy bowiem wspdiny cel.

Nalezy réwniez pamieta¢ o tym, ze w wyréwnywaniu szans edukacyjnych niezwykle istotna
jest edukacja przedszkolna. W biezacym roku szkolnym do przedszkoli uczeszcza 612 dzieci
w wieku 3-5 lat, tj. 58,17 % (w poprzednim roku szkolnym byto to 635 dzieci, co stanowito 64 %).

W krajach Europy Zachodniej wskaznik ten waha sie miedzy 70 a 100 %. Nalezy wiec dazy¢
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do zwiekszania liczby miejsc w przedszkolach, aby upowszechni¢ ten etap edukaciji i obja¢ nim jak
najwiekszg grupe dzieci.

Cele strategiczne i sposoby ich realizacji

CELE STRATEGICZNE ZADANIA
1. Kampania informacyjna w sprawie dostepnych form pomocy dla
1. Poprawa jakosci wsparcia dziecka i rodziny.
edukacyjno — terapeutycznego 2. Wspieranie efektywnego systemu pomocy psychologiczno —
udzielanego dziecku i rodzinie pedagogicznej funkcjonujgcego w gimnazjach i szkotach
podstawowych.

3. Poprawa jakosci komunikacji jezykowej uczniow poprzez
usuwanie wad wymowy oraz zaburzerh mowy.

2. Poszerzenie i poprawa jakosci

oferty w zakresie organizaciji 4. Dostosowanie sieci placowek realizujacych zadania w zakresie
wczesnego wspomagania rozwoju wczesnego wspomagania rozwoju dziecka do biezacych potrzeb.
dziecka

3. Poprawa warunkow ksztatcenia i 5. Zwiekszenie zakresu pomocy specjalistycznej na terenie

rozwoju dziecka

niepetnosprawnego w placowkach placéwek oswiatowych z oddziatami integracyjnymi.

oswiatowych
6. Rozbudowa i modernizacja istniejgcych placéwek.
4. Upowszechnianie edukaciji Usprawnienie procesu rekrutacji do przedszkoli poprzez
przedszkolnej wdrozenie elektronicznego systemu wspomagajgcego ten

proces.

PRIORYTET Illl - REORGANIZACJA | MODERNIZACJA BAZY PLACOWEK OSWIATOWO-
WYCHOWAWCZYCH

Diagnoza
Baza os$wiatowa, czyli infrastruktura i wyposazenie placéwek stanowi jeden z czynnikow

determinujacych efektywnos$¢ realizacji zadan edukacyjnych. Diagnoza w tym zakresie
przedstawia, w jakim stopniu miejska baza oswiatowa - funkcjonujgca w kontekscie realnych
procesow demograficznych, potrzeb artykutowanych przez uzytkownikéw systemu oraz lokalnych
uwarunkowan finansowych - sprzyja realizacji kluczowych wyzwan edukacyjnych.
Jednym z podstawowych czynnikow determinujgcych racjonalne wykorzystanie bazy oswiatowe;j
sg procesy demograficzne.

Nalezy przyja¢, ze tendencje demograficzne spowodowane niskim obecnie przyrostem
naturalnym oraz migracjami majg zréznicowang dynamike i zakres nie tylko w odniesieniu

do poszczegdlnych etapow edukacyjnych, ale takze do poszczegolnych placéwek oraz rejonow

Miasta.
Cele strategiczne i sposoby ich realizacji
CELE STRATEGICZNE ZADANIA
1. Racjonalizacja sieci szkét 1. Dostosowanie sieci szkét i placowek oswiatowych oraz
i placowek oswiatowych na kazdym obwodéw szkolnych do zmian demograficznych i realnych
etapie ksztatcenia potrzeb lokalnego srodowiska, ze szczegélnym uwzglednieniem
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dostepnosci do edukacji przedszkolnej oraz ksztatcenia
w oddziatach integracyjnych.

2. Modernizacja bazy o$wiatowej
i zagospodarowanie terendéw wokot
szkot i placowek oswiatowych

Zapewnienie bezpieczenstwa i higieny w szkotach i placowkach
oswiatowych poprzez likwidacje zagrozeh wskazywanych przez
odpowiedzialne za te kwestie instytucje.

Zapewnienie bezpieczenstwa i higieny w szkotach i placéwkach
odwiatowych poprzez monitoring obiektow oswiatowych.
Sukcesywne przeprowadzanie kompleksowych remontéw

i termomodernizacji obiektéw o$wiatowych.

Likwidacja barier architektonicznych dla oséb
niepetnosprawnych w szkotach i placéwkach oswiatowych.
Zagospodarowanie terendw  wokot  szkét i placowek
oswiatowych.

3. Podniesienie standardu
wyposazenia szkot i placowek
oswiatowych

10.
1.

12.

Doposazanie i systematyczna modernizacja bazy
informatycznej, doposazenie w pomoce dydaktyczne pracowni
fizyki, chemii, biologii, jezykow obcych.

Modernizacja  wyposazenia  bibliotek  szkolnych  wraz
z informatyzacjg procesow bibliotecznych.

Doposazenie szkot i przedszkoli zajmujacych sie dzie¢mi ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w specjalistyczny sprzet
i pomoce naukowe.

Okreslenie i wdrozenie standardow wyposazenia sportowego.
Przeznaczenie dodatkowych $rodkéw na zakup sprzetu
szkolnego i wyposazenia sal w zwigzku z przyjeciem do szkot
szesciolatkow.

Zorganizowanie miedzyszkolnego gabinetu logopedycznego
swiadczacego pomoc w zakresie usuwania wad wymowy
(dyslalie), zaburzenn mowy i komunikacji (nieptynnos¢ mowienia,
afazja, dyzartria) oraz opdznionego rozwoju mowy.

PRIORYTET IV - POPRAWA JAKOSCI | EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA OSWIATA

Diagnoza

Zarzadzanie szkotami i placowkami oswiatowymi jest procesem ztozonym, przebiegajacym

na dwoch réznych ptaszczyznach. Pierwsza z nich to procesy dydaktyczno — wychowawcze,
nad przebiegiem ktérych czuwa Kuratorium Os$Swiaty, druga to procesy ekonomiczno -
administracyjne, nad ktérymi nadzoér sprawuje Miasto Zywiec bedgce organem prowadzgacym
dla podlegtych sobie szkot i przedszkoli.

Kierowanie szkotg wymaga wiec od dyrektora dobrej znajomosci nie tylko przepiséw prawa
oswiatowego, ale réwniez prawa pracy oraz przepisow zwigzanych z finansami publicznymi
i rachunkowoscig budzetowa. Ponadto dyrektor szkoty/placéwki oswiatowej jest administratorem
nieruchomosci wraz z budynkiem, w ktérym znajduje sie szkota, co pocigga za sobg szereg

kolejnych zadan zwigzanych z utrzymaniem i obstuga budynku oraz zapewnieniem uczniom

i pracownikom bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy i nauki. Dodatkowym utrudnieniem

w petnieniu funkcji dyrektora jest czesto zmieniajgce sie, niespdjne i czesto niezrozumiate prawo

w w/w zakresie.

Ocena jakosci i efektywnosci zarzadzania szkotami jest réwnie ztoZzona i trudna jak sam
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proces. Z punktu widzenia organu prowadzgcego pewnymi wyznacznikami jakosci i efektywnosci
tego procesu sg:

o wyniki kontroli przeprowadzanych przez organ prowadzacy (w tym kontroli finansowych),
organ nadzoru pedagogicznego, Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego,
Panstwowej Inspekcji Pracy, itp.

o sprawy kierowane do organdéw sgdowych,

o terminowos$¢ i rzetelno$¢ wywigzywania sie przez szkoty z obowigzkéw m.in. w zakresie
szeroko rozumianej sprawozdawczosci.

Analize jakosci i efektywnos$¢ zarzadzania placéwkami oswiatowymi mozna oprzec
o ustalenia, jakimi narzedziami do zarzadzania szkotg dysponuje dyrektor. Najogdlniej méwigc jest
to wiedza, kadra i wspomagajgce technologie informatyczne, co w bardziej szczegétowym ujeciu
przedstawia sie nastepujgco:

o przygotowanie merytoryczne dyrektora oraz doswiadczenie i nabyte umiejetnosci
praktyczne,

o kadra pracownikbw administracji i obstugi z okreslonym poziomem kwalifikaciji

i umiejetnosci oraz kadra pracownikow pedagogicznych,
o systemy informatyczne wspomagajgce proces zarzadzania.

Z oceny aktualnej sytuacji nalezy wnioskowac, ze dziatania na rzecz poprawy jakosSci

i efektywnosci zarzadzania szkotami i placowkami o$wiatowymi winny skupiaé sie wokot
nastepujacych obszaréow:
1) usprawnienia organizacji pracy szkét i placowek oswiatowych m.in. poprzez standaryzacje,
2) podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci pracownikbw administracyjnych oraz kadry
zarzadzajacej,

3) poszerzanie skali informatyzacji proceséw zarzadzania.

W zwigzku ze zmianami liczby ucznidéw uczeszczajgcych do szkét poszczegdlnych typow
konieczne jest wprowadzenie takich zasad organizacji oswiaty, ktére zagwarantujg utrzymanie
realnych wydatkéw na realizacje zadan w wysokosci proporcjonalnej do liczby uczniéw, rodzaju

zadan oraz otrzymywanej przez miasto subwencji oswiatowe;j.

Podstawowe cele i zadania w tym wzgledzie:

1. wdrozenie mechanizméw gwarantujgcych sprawiedliwy podziat sSrodkéw miedzy placowki

oswiatowe,
2. standaryzacja zatrudnienia i wynagradzania administracji i obstugi w placowkach oswiato-
wych,
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3. dyrektor jako menadzer w szkole - poszerzenie wiedzy dyrektorow placéwek oswiatowych
o niezbedne informacje z zakresu przepisbw zwigzanych z finansami publicznymi
i rachunkowoscig budzetowa,

4. zwrocenie uwagi na zakres korzystania z systemow i informatycznych zaréwno przez dy-
rektora placowki, jak i przez kadre pracownikéw administraciji,

5. podniesienie kwalifikacji kadry administracyjnej.

Proponowane sposoby realizacji:
Ad 1.
Wprowadzenie nowego systemu finansowania placowek os$wiatowych poprzez zastosowanie
Lbonu oswiatowego” uzalezniajgcego wysokos¢ przekazanych srodkow od liczby oddziatéw, ale
rowniez od specyfiki placowki, np. wielkos¢ placéwki lub czy jest to placowka integracyjna.
Ad 2.
Placowki oswiatowe roznig sie miedzy sobg wskaznikami organizacji, w tym liczbg zatrudnionych
pracownikdw administracji i obstugi oraz zakresem powierzonych do wykonania czynno$ci.
Nalezatoby zatem wdrozy¢ system standaryzacji zatrudnienia pracownikéw administracji i obstugi
biorgc pod uwage np.:

+« Pracownicy kuchni - liczba wydawanych obiaddw,

<+ Pracownicy sprzatajacy - powierzchnia placowki,

+« Administracja - liczba uczniow, w tym rowniez uczniowie niepetnosprawni,

% Konserwatorzy - liczba uczniéw.
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1. | Przedszkole nr 1 - 1,5 1 - 4 8 0,5 - - 1 1 1
2. | Przedszkole nr 2 - - 0,5 - 3 2 0,25 - - 2 - 1
3. | Przedszkole nr 6 - 0,75 1 - 1225 | 1 - - - 1 0,75 1
4. | Przedszkole nr 8 - - 0,5 - 4 1 - - - 1 1 1
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5. | Przedszkole nr 9 - - 0,5 - 4 1 0,5 - - 1 1 1
6. | Przedszkole nr 10 - - 0,5 - 2 1 0,25 - - 1 1 1
7. | Przedszkole nr 11 - - 0,5 - 5 1 0,5 - - 1 1 1
8. | Szkota Podstawowa nr 1 - - 1 4 - - 1 1 1 1 2 1
9. | Szkota Podstawowa nr 3 - - 1 4 - - 125 | 1 1 2 1,75 1
10 Szkota Podstawowa nr 4 - 1,5 1 1 - - 0,75 - - 1 0,75 | 0,75
11. | Szkota Podstawowa nr 5 - - 1 5 1 - 1,5 1 1 1 2 1
12 Szkota Podstawowa nr 9 - - 1 2 - - 1 - - 1 1 1

Zespot Przedszkole
13 | Szkolno- nr12 175105

Przedszkolny Szkota

nr1 Podst. nr 6 ! 2 ! ! 0.5 1

Zespot Przedszkole 4 05
14 | Szkolno- nr13 ’

Przedszkolny Szkota

nr2 Podst. nr 8 ! 2 3 ! ! 1.5 !
15 Gimnazjum nr 1 - - 2 4 - - 2 1 - 1 1 1
16 Gimnazjum nr 2 - - 0,5 6 - - 1,5 1 1 1 1,5 1
17 . .

Gimnazjum nr 3 - - 1 2 - - 1 11 15

* umowa zlecenie

Ad 3.

Przekazanie obowigzkéw zwigzanych z zarzadzaniem finansami placowki pracownikom
administracji jest niewystarczajace, gdyz w mysl| przepisow prawa to dyrektor szkoty odpowiada za
catoksztatt dziatalnosci placowki, w tym réwniez jej finanse; pracownicy ci mogg stanowi¢ jedynie
kadre wspomagajgcg bez mozliwosci podejmowania waznych decyzji. Analize jakosSci
i efektywnosci zarzadzania nalezy rozpocza¢ od ustalenia, jakimi narzedziami do zarzadzania
szkotg dysponuje dyrektor i z jakich korzysta na co dzien (nalezy wzig¢ pod uwage przede
wszystkim wspomagajace technologie informatyczne). Rola dyrektora szkoly nie ogranicza sie
wytgcznie do zadah dydaktycznych. Obecnie dyrektor to réwniez menadzer pozyskujacy srodki
zewnetrzne wspomagajace dziatalnos¢ placéwki. Waznym elementem wspomagajagcym dyrektora
w jego pracy jest dostep do pomocy prawnej. W chwili obecnej obstuga prawna zywieckich
placéwek oswiatowcy oraz MZSIP realizujgcego zadania organu prowadzgcego nalezy do zadan
radcy prawnego zatrudnionego na podstawie umowy cywilno-prawnej (dwa razy w tygodniu po 2
godz.), co znacznie ogranicza zakres pomocy, z jakiej skorzysta¢ mogg dyrektorzy. Jednoczesnie
problemy rozwigzywane w zakresie o$wiaty w pewnym momencie dotyczg wiekszoéci placowek.
Uzasadnionym bytloby wiec uaktywnienie na stronie internetowej MZSiP dziatu porad prawnych,
gdzie zamieszczane beda odpowiedzi na pytania dyrektorow udzielane przez radce prawnego, jak

réwniez regularne opracowywanie i zamieszczanie informacji o istotnych zmianach w przepisach
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prawnych dotyczacych funkcjonowania placéwek oswiatowych.
Ad 4.

Zarzadzanie oswiatg wymaga wiedzy z zakresu technologii informatycznych. Szkota korzysta

z wielu odrebnych programéw komputerowych, czesto niespéjnych. Préba wdrozenia jednolitego
zintegrowanego systemu wspomagajgcego zarzadzanie w postaci programu Vulcan nie powiodfa
sie. Jedng z przyczyn jest brak osoby (poza dyrektorem) gruntownie przeszkolonej w zakresie
obstugi tego programu. Problemem jest nieumiejetno$¢ korzystania z technologii informatycznych
w ogole (przyktadem jest brak korzystania z e-mailowej komunikacji wewnetrznej z MZSIiP).
Uzasadnionym wiec bytoby zapewnienie cyklu szkolen w tym zakresie skierowanych zaréwno do
pracownikéw administracji, jak i pozostatej kadry zarzadzajacej.

Ad 5.

Niezwykle istotng role w procesie zarzadzania szkotg odgrywajg réwniez kwalifikacje kadry
administracyjnej. Wprawdzie obowigzujace przepisy nie definiujg wymagan kwalifikacyjnych w tym
zakresie, ale zauwazy¢ mozna problemy ze znajomoscig zmieniajgcych sie przepiséw prawa, a co
najwazniejsze brak umiejetnosci obstugi komputera i wykorzystania go jako narzedzia pracy.
Umozliwienie  podniesienia i statego doskonalenia umiejetnosci posiadanych przez tych

pracownikéw spowoduje wzrost ich mozliwosci w procesie zarzadzania szkofa.

Cele strategiczne i sposoby ich realizacji

CELE STRATEGICZNE ZADANIA
1. Usprawnienie organizacji pracy 1. Opracowanie i wdrozenie norm zatrudniania pracownikow
szkot i placowek oswiatowych pedagogicznych oraz administracji i obstugi.

2. Zwiekszenie zakresu pomocy prawnej dla dyrektoréw szkét
i placowek oswiatowych w zakresie zarzadzania.

2. Zapewnienie wysoko 3. Wsparcie i koordynacja dziatan na rzecz podnoszenia kwalifikacji
wykwalifikowanych kadr oraz doskonalenia posiadanych umiejetnosci kadr
administracyjnych i zarzadzajacych administrujacych i zarzadzajacych przedszkolami i szkotami
w jednostkach oswiatowych w zakresie organizacji, zarzadzania, finansowania oraz

monitoringu dziatalnosci oswiatowe;.

3. Informatyzacja proceséw 4. Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzgdzania oswiatg
zwigzanych z zarzgdzaniem wspomagajgcego kluczowe procesy zarzadzania wraz
oswiatg z doposazeniem szkoét i placowek oswiatowych w sprzet

komputerowy.

5. Modernizacja strony internetowej Miejskiego Zarzadu Szkét

informacji, w tym w ramach BIP dla przedszkoli i szké6t oraz
rodzicéw i innych zainteresowanych.
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i Przedszkoli celem poprawy jej jakosci i przydatnosci jako zrodia




6. Poprawa jakosci stron internetowych szkét i ich systematyczna
aktualizacja.

7. Podejmowanie skutecznych dziatan na rzecz wprowadzenia
w szkotach tzw. dziennikdéw elektronicznych, nie pomijajac jednak
bezposrednich mozliwosci kontakiéw rodzicéw ze szkota.

1.

2.

Harmonogram wdrazania i realizacji strategii

Wprowadzenie postanowien strategii do plandéw pracy szkét, przedszkoli oraz innych
jednostek zwigzanych z edukacjg podlegtych Miastu.

Zasady monitorowania realizacji strategii i wprowadzania jej nowelizacji.

Nr kolejny zadania

Jednostki

Nazwa zadania 2014 (2015|2016 |2017 | 2018|2019 2020 -
Realizujace

- | strategii do plandw pracy szkoét, przedszkoli oraz

Okreslenia trybu wprowadzenie postanowien

innych podlegtych Miastu jednostek zwigzanych z X BRMMZ

edukacja.

Opracowanie zasad monitorowania realizacji

oL R X BRMMZ
strategii i wprowadzania jej nowelizacji.

Ustalenie zasad okreslajacych aplikowanie
i realizacje przez Miasto oraz jednostki podlegte X BRMMZ
projektow zwigzanych z edukacja.

Uzyskiwanie przez nauczycieli szkét i przedszkoli
dodatkowych kwalifikacji celem wzbogacenia oferty X X | x| x| x| x| x PSG
edukacyjnej.

Uwzglednianie w wieloletnich planach doskonalenia
zawodowego nauczycieli studiow podyplomowych,
kursow i szkolen w zakresie jezykéw obcych, X X X X X X X SG
technologii informacyjnej oraz pracy z uczniami ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Tworzenie partnerstw miedzynarodowych przez
szkoty celem wymiany doswiadczen oraz
poszerzania kompetencji jezykowych kadry
pedagogiczne;.

X X X X X PSG

Dazenie Dyrektorow szkot i przedszkoli do
posiadania patrona placéwki.

Wspieranie innowacji pedagogicznych, autorskich
programéw nauczania i projektéw edukacyjnych
ukierunkowanych na rozwdj kompetenciji
kluczowych.

X X X X X X X PSG

Zwiekszenie wymiaru zatrudnienia nauczycieli
Swietlicy w szkotach podstawowych ze wzgledu na X X B
duza ilos¢ dzieci potrzebujacych opieki.

Utworzenie klas dwujezycznych na poziomie
gimnazjum.
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Coroczna analiza wynikéw sprawdzianu po klasie VI
szkoty podstawowej oraz egzaminu gimnazjalnego
oraz przyjecie informacji dyrektoréw nt. ewaluaciji
wewnetrznej odnoszacej sie do wymagan
zwigzanych z efektami ksztatcenia.

SG

Wyposazanie kolejnych szkolnych centréw
informacji (SCI) w bibliotekach szkolnych.

SG

Doskonalenie zawodowe nauczycieli bibliotekarzy
w zakresie edukacji czytelniczej i medialnej,
technologii informacyjnej i zarzadzania informacja.

SG

Komputeryzacja bibliotek i budowanie sieci
wspotpracy pomiedzy bibliotekami szkolnymi oraz
bibliotekg samorzadowg i bibliotekg pedagogiczng
w celu lepszego dostepu do zasobow i
wykorzystania zasoboéw bibliotecznych, w
szczegolnosci czasopism i zbioréw specjalnych.

SG

Utworzenie funduszu stypendialnego lub innych
form pomocy dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych.

BRM

Promowanie oferty szkét zawodowych oraz korzysci
ptynacych z wyboru tej Sciezki ksztatcenia.

Zwiekszenie liczby stanowisk doradcow
zawodowych w gimnazjach oraz wdrazanie
efektywnych programéw doradztwa edukacyjno —
zawodowego.

BRMG

Stworzenie lokalnej bazy danych o mozliwosciach
przyjecia uczniéw na ksztatcenie zawodowe jako
pracownikéw mtodocianych.

Zorganizowanie miedzygimnazjalnej pracowni
politechniczne;.

BRMG

Wspotpraca z Zaktadem Doskonalenia
Zawodowego, Powiatowym Urzedem Pracy i
Uniwersytetem Il Wieku.

Kampania informacyjna w sprawie dostepnych form
pomocy dla dziecka i rodziny.

PSG

Wspieranie efektywnego systemu pomocy
psychologiczno — pedagogicznej funkcjonujacego
w gimnazjach i szkotach podstawowych.

SG

Poprawa jakosci komunikacji jezykowej uczniow
poprzez usuwanie wad wymowy oraz zaburzen
mowy.

PS

Dostosowanie sieci placoéwek realizujgcych zadania
w zakresie wczesnego wspomagania rozwoju
dziecka do biezacych potrzeb.

BRM

Zwiekszenie zakresu pomocy specjalistycznej na
terenie placowek odwiatowych z oddziatami
integracyjnymi.

BRM

Rozbudowa i modernizacja istniejgcych placowek *

BRM

Usprawnienie procesu rekrutacji do przedszkoli
poprzez wdrozenie elektronicznego systemu
wspomagajacego ten proces.

PMZ

I |25

Dostosowanie sieci szkét i placowek oswiatowych
oraz obwodow szkolnych do zmian demograficznych
i realnych potrzeb lokalnego srodowiska, ze
szczegblnym uwzglednieniem dostepnosci do
edukaciji przedszkolnej oraz ksztatcenia w
oddziatach integracyjnych.

BMZ

I | 26

Zapewnianie bezpieczenstwa i higieny w szkotach

BPSG
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i placéwkach oswiatowych poprzez likwidacje
zagrozen wskazywanych przez odpowiednie
instytucje.

27

Zapewnienie bezpieczenstwa i higieny w szkotach
i placéwkach oswiatowych poprzez monitoring
obiektéw oswiatowych.

BSG

28

Sukcesywne przeprowadzanie kompleksowych
remontow i termomodernizacji obiektow
oswiatowych.

BRM

29

Likwidacja barier architektonicznych dla oséb
niepetnosprawnych w szkotach i placéwkach
oswiatowych.

BRM

30

Zagospodarowanie terenow wokét szkoét i placowek
oswiatowych.

BRMPSG

31

Doposazanie i systematyczna modernizacja bazy
informatycznej, doposazenie w pomoce dydaktyczne
pracowni fizyki, chemii, biologii, jezykowych.

BRM

32

Modernizacja wyposazenia bibliotek szkolnych wraz
z informatyzacjg procesow bibliotecznych.

BSG

33

Doposazenie szkot i przedszkoli zajmujacych sie
dziec¢mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
w specjalistyczny sprzet i pomoce naukowe.

BRM

34

Okreslenie i wdrozenie standardow wyposazenia
sportowego.

SGB

35

Przeznaczenie dodatkowych srodkéw na zakup
sprzetu szkolnego i wyposazenia sal w zwigzku z
przyjeciem do szkét szesciolatkdw.

BRM

36

Zorganizowanie miedzyszkolnego gabinetu
logopedycznego swiadczacego pomoc w zakresie
usuwania wad wymowy (dyslalie), zaburzer mowy
i komunikacji (nieptynnos¢ méwienia, afazja,
dyzartria) oraz op6znionego rozwoju mowy.

BRMS

37

Opracowanie i wdrozenie norm zatrudniania
pracownikéw pedagogicznych oraz administracji
i obstugi.

BMZ

38

Zwiekszenie zakresu pomocy prawnej dla
dyrektoréw szkét i placowek oswiatowych w zakresie
zarzgdzania.

BMZ

39

Wsparcie i koordynacja dziatan na rzecz
podnoszenia kwalifikacji oraz doskonalenia
posiadanych umiejetnosci kadr administrujgcych

i zarzadzajgcych przedszkolami i szkotami w
zakresie organizacji, zarzadzania, finansowania oraz
monitoringu dziatalnosci oswiatowe;.

BMZ

40

Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzgdzania
oswiatg wspomagajacego kluczowe procesy
zarzadzania wraz z doposazeniem szkét i placowek
oswiatowych w sprzet komputerowy.

BMZ

41

Modernizacja strony internetowej Miejskiego
Zarzadu Szkot i Przedszkoli celem poprawy jej
jakosci i przydatnosci jako zrédta informaciji, w tym w
ramach BIP dla przedszkoli i szkét oraz rodzicow i
innych zainteresowanych.

Mz

42

Poprawa jakosci stron internetowych szkét i ich
systematyczna aktualizacja.

SG

43

Podejmowanie skutecznych dziatan na rzecz
wprowadzenia w szkofach tzw. dziennikow
elektronicznych, nie pomijajac jednak bezposrednich

SG
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| | |mozliwoéci kontaktow rodzicéw ze szkota.

*

- Szczegotowy harmonogram realizacji zadan inwestycyjnych (priorytet I, nr zadania 23):

Nazwa zadania 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Jedpo§tka
realizujgca
P nr 1 — budowa nowe;j siedziby X X X BP
P nr 8 — remont generalny X X X BP
P nr 11 - nadbudowa X X BP
ZSP nr 1 — budowa sali gimnastycznej i X x X X BS
rozbudowa szkoty
SP nr 9 - termomodernizacja X BS
G nr 2 — budowa hali sportowe;j X X BG
G nr 3 — budowa hali sportowe;j X X BG

UWAGA! Realizacja wielu zapisanych w harmonogramie zadan uzalezniona bedzie od

mozliwosci finansowych miasta.-

Jednostki realizujgce:

B - Burmistrz

RM - Rada Miejska

MZ - Miejski Zarzad Szkot i Przedszkoli
P - Przedszkola,

- Szkoty podstawowe

G - Gimnazja
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